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Capitolo |

Panoramica complessiva
sul sistema

di Alessio Bongiovanni

Introduzione

Il presente capitolo ha 'obieftivo di fomire una rappresentazione complessiva
del sistema delle garanzie mutualistiche in ltalia. Particolare importanza verra data
all'esame della numerosita dei confidi italiani, della loro arficolazione geografica e
sefforiale, della loro capacita associativa e dell'ammontare di garanzie erogate a
supporto delle piccole e medie imprese.

E importante precisare che le successive analisi saranno basate su un campione
composto dai soggetti iscritti negli elenchi pubblicati da Banca d'lalia, facendo
riferimento unicamente alle strutture di primo grado e fralasciando quindi i confidi di
secondo grado affivi nell'erogazione di strumenti di controgaranzia. Come verrd pid
dettagliotamente illustrato nel corso del capitolo, I'ompia eterogeneita che caratte-
rizza i confidi non vigilati ha reso necessaria la suddivisione del campione offenuto
in varie categorie sulla base non soltanto della disponibilites dei bilanci d'esercizio
relafivi agli ultimi anni, ma anche in relazione all'effettiva attivita di erogazione di
garanzie svolta da fali soggetti. Si tratta di un elemento di particolare impatto sulle
successive analisi dal momento che i dati fondati sui valori delle garanzie saranno
disponibili unicamente per coloro che presentano il bilancio aggiomato a fine 2014,
mentre a comporre il campione alla base delle analisi di carattere anagrafico con-
correranno anche coloro per i quali & disponibile il solo bilancio dell'anno 2013.

Rispetto agli Osservatori precedenti emerge quindi un’innovazione legata al pe-
riodo di riferimento dei dati contabili trattati. Mentre questi erano caratterizzati da
un disallineamento temporale tra i dati contabili dei confidi vigilati e quelli dei non

vigilati, nel presente Osservatorio si & deciso di utilizzare per enframbe le categorie
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di garanti i valori relativi all'anno 2014, nonostante un'inevitabile riduzione dei sog-
getti appartenenti al campione dei non vigilati, che risulta perd essere tale da non
compromettere la qualita delle andlisi basate su di esso.

Il capitolo sard strutturato in due paragrafi principali: il primo analizzerd le carat-
teristiche anagrafiche e dimensionali del sistema, focalizzandosi sulla numerosita dei
soggetti che lo costituiscono, sulla loro articolazione geografica e seftoriale, sulla loro
capacita di penefrazione nel tessuto delle piccole e medie imprese ifaliane, nonché
sull'esame di alcune variabili di natura maggiormente organizzativa. Il secondo
verterd invece sull’'analisi del portafoglio garanzie erogato dal sistema, ponendo

particolare attenzione a quello in essere presso i confidi vigilafi.

1.1 Le caratteristiche anagrafiche e dimensionali del sistema

la prima parte del capitolo sara dedicata all‘analisi di alcuni aspetti generali
che caratterizzano il sistema delle garanzie mutualistiche nel suo complesso. E del
futfo doveroso pertanto soffermarsi dapprima sulla numerositar dei soggetti aftivi, per
passare in seguito all'esame delle peculiaritar che contraddistinguono il settore quali
'articolozione geografica e seftoriale e la capacitd di associazione e di penefra-
zione nel fessuto delle piccole e medie imprese italiane. Infine, un'ultima parte sard
dedicata all'esame di due elementi di natura maggiormente organizzativa, utili per
valutare la strutturazione e |'articolazione dei confidi, che sono il numero di dipen-

denti e di amministratori in carica.

1.1.1 La numerosita: i morti e i vivi

Il sistema dei confidi vantava, a seftembre 2015, 396 soggetti attivi di primo
grado di cui 56 iscritti nell'apposito elenco speciale ex articolo 107 del TUB e 347
appartenenti invece alla categoria dei confidi 106. In termini relativi, come evidente
daolla Tavola 1, i confidi non vigilati costituiscono '8 per cento degli atfivi, mentre
i 107 rappresentano il restante 14 per cento.

Al fine di evitare fraintendimenti, con i termini confidi 107 e 106 si fara riferi-

mento rispeftivamente alle strutture vigilate e a quelle non vigilate, basandosi sulla
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normativa precedentemente in vigore che prevedeva la distinzione tra i confidi iscritti
nell'elenco generale (ex. Art. 106 del TUB| e quelli appartenenti all’elenco speciale
(ex. Art 107 del TUB).

Tavola 1: confidi attivi

Conlidi allivi X —
Confidi 107 56 14% Confidi attivi
Conlidi 106 340 86% Confidi 107
Tot, Aftivi 306 100% 14%
Confidi Il grado
Confidi 107 &
Confidi 106 Fi

Confidi 106
86%

F importante sottolineare che I'uso del termine “confidi attivi” & reso necessario
dalla complessitas che caratterizza I'universo dei confidi 106. Si trafta infatti di un
sistema composto al suo interno da un insieme di soggetti estremamente variegato,
che si differenzia non soltanto in base all'effettiva operativita nell'erogare garanzie,
ma anche in termini di affivitd realmente svolta poiché, come si vedrd pit dettaglio-
famente in seguifo, sono presenti nell'elenco ufficiale pubblicato da Banca d'lialia
anche soggetti i cui valori in bilancio fanno avanzare seri dubbi circa la loro effeftiva
erogazione di garanzie.

l'ampia eferogeneita delle strutture appartenenti al sistema ha quindi reso ne-
cessaria 'adozione di un sisfema di codificazione, comune a quelli ufilizzati negli
Osservatori precedenti, al fine di poter discriminare i vari soggetfti in ragione della

loro effettiva operativita. In particolare, i codici ufilizzati sono:

e codice O: comprende tutti quei soggetti la cui inattivita & riscontrabile da fasci-
colo storico o da bilancio;

® codice 1: indica quei confidi che svolgono concretamente attivita di eroga-
zione di garanzie e per i quali sono disponibili presso il portale di Infocamere

i bilanci relativi agli anni 2013 e 2014,
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® codice 2: denota soggetti formalmente affivi da fascicolo storico, ma che pre-
sentano una situazione contabile fale da non dimostrare un'attivitd diretta nella
prestazione di garanzie alle imprese associate;

® codice 3: indica confidi attivi nell'erogazione delle garanzie, ma per i quali
non & stafo possibile oftenere il bilancio relativo all'anno 2014;

* codice 4: & utilizzato per denofare confidi formalmente attivi in base a quanto
risulta dal fascicolo storico, ma per i quali non sono disponibili i prospetti con-
fabili relativi almeno agli ultimi due esercizi;

* codice 6: si riferisce a soggetti di nuova istituzione o non operativi negli anni

precedenti, divenuti affivi nell'ultimo esercizio e per i quali & disponibile solo il

bilancio 2014.

Softo la definizione confidi attivi precedentemente utilizzata si fa quindi riferimento
all'insieme dei soggetti per i quali sono disponibili i bilanci relativi agli anni 2013 e
2014 (codici 1); a cui si aggiungono le strutture prive unicamente dell'ultimo bilancio
d'esercizio, presumibilmente a causa di ritardi nelle fasi di pubblicazione degli stessi,
(codici 3) e coloro che sono divenuti atfivi nel corso dell’ultimo anno e per i quali &
disponibile il relativo bilancio (codici 6).

la tavola 2 fornisce una rappresentazione della ripartizione dei confidi 106 in
base alla codificazione appena esposta. Tra i 448 confidi complessivamente iscritti
nello specifico elenco pubblicato Banca d'ltalia, la maggior parte delle strutture,
pari a poco meno della metd, & costituita da codici 1. La significativitar dei confidi
affivi cresce sino al 76 per cento se si prendono in considerazione anche le strutture
appartenenti alle categorie dei codici 3 e 6.

la restante parfe & invece costituita da soggetti inattivi, pari al 17 per cento del

campione, e da una quota minoritaria di coloro che esercitano affivita varie non di-

Note

I F necessario precisare che rispetto all Osservatorio precedente i codici 3 hanno subito
un aumento significativo (pari a 89 unita) a causa del differente periodo di raccolta dei
dati: in particolare, i dati del precedente Osservatorio sono stati raccoli nel periodo
giugno/luglio 2014 e fanno riferimento all'anno 2012, mentre quelli alla base di questo
capitolo sono stati collezionati nel mese di seftembre 2015 e si riferiscono pero all'anno
2014. Per questo motivo & del tulto naturale che una parte cosi consistente di soggetti
precedentemente appartenente ai codici 1 sia migrata fra i codici 3.
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reflamente riconducibili all’erogazione di garanzie o dallo sfato di affivita discutibile
a causa della mancanza degli ultimi bilanci d'esercizio. Si tratta in ogni caso di
una percentuale non frascurabile vista |'incidenza pari al 7 per cenfo che interessa
complessivamente queste due categorie e considerando anche la pubblicita del gia

citato elenco che dovrebbe essere oggetto di aggiornamenti regolari.

Tavola 2: ripartizione dei confidi 106 in attivi ed inattivi

Ripartizione codici 106 | N. confidi In %
Codice 0 78 17%
Codice 1 214 48%
Codice 2 9 2%

Codice 3 120 27%
Codice 4 21 5%

Codice 6 6 1%

Totale 448 100%
Confidi attivi(1+3+6) 340 76%
Confidi inattivi (0+2+4) 108 24%

All'interno della categoria che denota i confidi inattivi da fascicolo storico (codice
0), le cause che giustificano questa classificazione possono essere differenti, per
questo & interessante indagare quali siano le motivazioni alla base della loro inatti-
vitd (tavola 3). Innanzitutto occorre sottolineare che la maggior parte degli inattivi &
composta da strutiure poste in liquidozione (38 per cento), a cui fanno seguito coloro
che presentano un'inoperativitd desumibile dai rispettivi documenti contabili? che ne
rappresentano il 33 per cento. Si tratta, quest'ultima, di una quota molto rilevante
sopratiutio se si considera che sono soggetti che non presentano segni di aftivitd
spesso da molti anni e per i quali pertanto emergono seri dubbi circa le motivazioni
della loro iscrizione all'elenco. Cio li differenzia sensibilmente da quanto accade per
le alfre categorie, la cui iscrizione & giustificata dalla necessita di portare ancora a
termine le procedure di liquidozione o dallo stato di sospensione dell'aftivitar d'im-

presa espressamente dichiarato.

2 Traftasi di soggetti la cui inattivita non & riscontrabile da Fascicolo Storico, ma che sono
stati classificati come non operativi in ragione delle cifre presenti in bilancio decisamente
limitate o della mancanza dei prospetti contabili per un significativo numero di anni.

Note

11
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Tavola 3: le cause di inattivita dei confidi 106

N. confidi In %
Inattivo da fascicolo storico 17 22%
MNon operativo 26 33%
Cessato 5 6%
In liquidazione 30 38%
Totale 78 100%

Cause di inattivita dei confidi 106

In liguidaziona 38%

L=
EE \

Cessato

Mon operativo 33%

Inattivo da fascicolo storico 22%

Olire ad accertare le cause dell'inattivita che caratterizzano fali soggetti, di-
viene inferessante analizzare la ripartizione geografica degli inattivi, nonché la loro
incidenza all'interno della singola regione. A fal fine la tavola 4 mostra, in linea di
massima, una minor incidenza del suddetto fenomeno fre le regioni seftentrionali,
in particolar modo per quelle del nord-est, per le quali effeftivamente il numero di
inaffivi & sensibilmente inferiore a quanto registrato nelle alire macroaree tanto che,
escludendo il Veneto nel quale & presente un unico soggetto, non si registrano altri
confidi inattivi nelle restanti regioni del nord-est. Sono effettivamente le regioni me-
ridionali quelle interessate da un numero maggiore di inattivi e tra queste spiccano
la Sicilia, che ne vanta ben 16, e la Puglia a quota 11.

Il quadro appena emerso viene confermato anche dall'esame del tasso di inci-
denza dei confidi inattivi sul totale delle strutture affive.

Piv nel dettaglio, com’e visibile anche graficamente dal momento che le varie

regioni sono state ordinate nella tavola in base a quanto registrato nell'ultima co-

Panoramica complessiva sul sistema

lonna, le regioni caratterizzate da un minor fasso di incidenza degli inattivi sono
quasi futte localizzate nel nord del paese. Intatti, fatta eccezione per la Lombardia
che risulta essere la regione settentrionale maggiormente interessata dal fenomeno,
tutte le altre presentano un fasso di incidenza inferiore al 10 per cento. | livelli di
incidenza maggiori riguardano soprattutto le regioni meridionali, con cinque di
queste che occupano le ultime posizioni essendo inferessate da percentuali che
vanno dal 24 della Calabria al 43 per cento fatto registrare dalla Basilicata, che
ne fa la regione pit colpita dal fenomeno, seguita dalla Sicilia. A differenza di
quanto esposto per la mera numerosita dei soggetti inattivi, non figura fra queste ul-
time posizioni la Puglia: nonostante |'elevata presenza di tali soggetti, I'alto numero
di confidi complessivamente localizzati sul territorio & infatti tale da rendere il peso
degli inaftivi sul totale meno rilevante rispetto a quanto registrato dalle altre regioni.
Infine, fra le regioni del centro, I'unica a non essere inferessata dal fenomeno &
I'Umbria, mentre degna di nota & la percentuale di inattivi per Lazio e Marche,

pari rispettivamente al 23 e 24 per cento.

Tavola 4: localizzazione dei confidi 106 inattivi

M. confidi N. complessive Incidenza
Regione Area inattivi nu:'l'ldi confidi inattivi
| Liguria Mord-owvest 0 £ 0%
Valle d'Aosla Mord-owest 0 2 0%
Friuli Venezia Giulia | Nord-est 0 4 0%
Trenting Allo Adige | Mord-est 0 2 0%
Emilia Romagna MNord-est 0 16 0%
Umbiria Centro 0 8 0%
Veneto Nord-est 1 28 4%
Sardegna Sud 1 18 6%
Piemonle Mord-ovest 1 16 6%
Abruzzo Sud 4 40 10%
Lombardia MNord-ovest 5 40 13%
Toscana Centro 3 20 15%
| Puglia Sud 11 61 18%
Lazio Centro 11 47 23%
Marche Ceniro 4 17 24%
Calabria Sud 5 21 24%
Molise Sud 2 i} 25%
Campania Sud il 3z 25%
Sicilia Sud 16 47 34%
Basilicata Sud 5] 14 43%
Tatale 7H 448 17%

13
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Incidenza dei confidi inattivi per regione
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Terminata la disamina dei confidi la cui attivita & solo apparente, visto il contrasto
esistente tra la loro iscrizione nell'elenco pubblicato da Banca d'lialia e I'effeffivo
stato di operativitd riscontrabile dai prospetti contabili, saranno oggetto di studio
delle elaborazioni che seguiranno unicamente i soggetti attivi. Prima di passare
all'analisi della loro articolazione geografica, & opportuno esaminare gli anni in cui
questi sono stati costituti, i cui dati sono riportati nella tavola 5.

Curiosamente, quanto oftenuto mette in luce una situazione pressoché analoga
fra le due categorie di confidi: infafti, una percentuale superiore ai tre quarti dei
confidi attivi & stata cosfitvita tra | 1967 ed il 1999; con una prevalenza della
decade 1978-1988. Gli anni duemila hanno invece visto rallentare notevolmente la
nascita di nuovi soggetti, sia fra i vigilafi sia fra i non vigilati. Solo il 14 per cento di
entrambe le categorie & stato infatti caratterizzato da una costituzione avvenuta nella
prima decade del duemila. Da sottolineare, infine, che nel corso degli ultimi quattro
anni sono stati cosfituiti unicamente confidi non vigilati {11 soggetti che rappresen-

tano il 3 per cento di quelli atfivi), probabilmente anche a causa dei livelli minimi

richiesti per acquisire lo sfatus di vigilato.
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Tavola 5: anzianita dei confidi italiani

Confidi 107 Confidi 106 Totale Italia
Anni N. % N. % N %
1956-1966 4 7% 21 6% 25 6%
1967-1977 15 27% 84 25% 98 25%
1978-1988 17 30% 104 31% 121 3%
1989-1999 12 22% 72 21% B4 21%
2000-2010 8 14% 48 14% 56 14%
2011-2014 0 0% 11 3% 11 3%
Totale SE 100% 340 100% 386 100%

Ripartizione dei confidi 107 per anno di
costituzione

14% 0% 7% 1956-1966
® 1967-1977
= 1978-1988
1989-1999
2000-2010
» 2011-2014

Ripartizione dei confidi 106 per anno di
costituzione

3%
14% 6% 1956-1966
‘ 25% = 1967-1977

= 1978-1988
1989-19%9
2000-2010

* 2011-2014

21%

3%

1.1.2 l'articolazione geografica
Per meglio comprendere la dimensione e |'articolazione del sistema delle garan-

zie mutualistiche in Italia, & interessante analizzare la distribuzione sul territorio dei

differenti affori che compongono il settore. A tal fine la favola 6 riporta la distribu-

15
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zione regionale dei confidi attivi in base alla loro sede legale. Con riferimento alla
categoria dei 107, & possibile notare come la maggior parte dei soggetti operativi
risulti essere localizzata al Nord, nel quale si concentra complessivamente circa il
60 per cenfo del campione, con una quota pressoché speculare fra nord-ovest e
nord-est. Di poco inferiore la percentuale dei confidi 107 operanti nelle regioni meri-
dionali (25 per cento), mentre piv significativa & la differenza rispetio a quelli aventi
sede al centro, che rappresentano solo il 16 per cento del campione. Per quanto
riguarda i 106, invece, il quadro appena descritto risulta essere completamente
ribaltato: infatti, mentre le due macro regioni del nord valutate singolarmente hanno
un peso relativamente limitato pari al 16 ed al 14 per cento, I'incidenza cresce se si
guardano le regioni centrali e quelle meridionali: in quest'ultime, infatti, hanno sede
poco meno della mete di tutti i soggetti non vigilati classificati come aftivi a livello
nozionale, peso che scende al 21 per cenfo se si considerano invece le regioni
centrali.

la ripartizione appena descritta riflefte peraliro quella offenuta considerando con-
giuntamente 107 e 106, poiché il peso di quest'ultimi & neffamente superiore a
quello dei confidi vigilati. Piv specificatamente, a livello complessivo, le regioni del
nord accolgono il 34 per cento dei confidi attivi, il 20 per cenfo ha invece sede nel
centro del paese, mentre la parte piv consistente, pari al 45 per cento, & rappresen-
fata da coloro che operano nel meridione.

Entrando piv nel dettaglio della ripartizione appena descritia, la tavola 8 fomisce
una suddivisione per regione dei confidi aftivi. Le regioni che ospitano il maggior
numero di strutture vigilate sono tutte appartenni all'area settentrionale, tra le quali
spiccano la Llombardia con 8 unite ed il Veneto con 7, pari rispettivamente al 14 e al
13 per cento del campione. Tra quelle meridionali solo la Sicilia arriva ad avere un
numero di infermediari vigilati significativo, staccando sensibilmente le altre regioni
che vantano al massimo a tre strutiure, come nel caso della Sardegna.

le regioni del sud sono invece quelle piv attive se si guarda ai soggetti non vigi-
lati; si distinguono in fal senso i 46 confidi ospitati dalla Puglia e i 34 dell’ Abruzzo
che insieme raccolgono poco meno di un quarto dei soggetti 106 attivi. Degno di
nofa & anche quanto registrato dal lazio e dalla lombardia che accolgono rispetti-

vamente 35 e 33 strutture.
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Tavola 6: localizzazione geografica dei confidi italiani
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Tavola 7: distribuzione regionale dei confidi attivi 107 e 106
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Tavola 8: localizzazione geografica dei confidi italiani

Distribuzione regionale confidi attivi 107 e 106
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Panoramica complessiva sul sistema

Nonostante la ripartizione geografica appena commentata forisca una quadro
sufficientfemente esaustivo circa la distribuzione dei soggetti attivi a livello nazionale,
la stessa non mostra tuttavia alcuna indicazione sull'effettivo ambito di operativitd terri-
toriale coperto dai confidi. A tal fine diviene inferessante esaminare il numero di unitd
locali, che di fatto possono essere utilizzate per valutare il raggio di attivita del confidi
dal momento che, ragionevolmente, a un maggior numero di unite locali corrispon-
derd un piv ampio ferritorio presidiato dal confidi in termini di offerta di garanzie. La
rappresentazione che emerge dalla tavola @ mette in luce una differenza sosfanziale
fra i due universi di confidi: infatti, fra le sfrutture vigilate, la metar del campione risulta
avere una maggior estensione ferritoriale festimoniata da un numero di unita locali pari
o superiore a 5. La restante parte del campione & invece suddivisa abbastanza uni-
formemente, nonostante sia possibile notare un buon novero di soggetti caratterizzati
dall'assenza di unita locali. Tra i confidi non vigilati la situazione invece & del tutto
opposta e sembrerebbe confermare che la minor dimensione di tali soggetti li porti
effeftivamente ad operare in via prevalente sul proprio territorio di appartenenza. Piv
nello specifico, la maggior parte dei soggetti aftivi, pari al 63 per cento, non possiede
unitar locali. Inoltre, tale percentuale arriva sino all’80 per cento se si considerano
anche coloro che hanno un'unica unitd locale.

Per avere una valutazione piv precisa circa |'ambito di operativitd territoriale &
imprescindibile raggruppare le unita locali dei vari confidi in base alle differenti pro-
vince nelle quali queste hanno sede, in modo da poter verificare pit precisamente
il territorio effettivamente presidiato. | risuliati ottenuti nella tavola 10 confermano di
fatto quanto appena esposto a livello di numerosite delle uniter locali. Fermo restando
che la vocazione regionale per I'offerta di garanzie mutualistiche & un aspetto che
caratterizza enframbe le categorie di confidi, tra le strutture vigilate risulta essere mini-
male il novero di coloro che operano unicamente a livello provinciale, mentre molto
pib consistente & la quota dei soggetti atfivi a livello multi regionale o nazionale, che
insieme raggiungono il 42 per cento del campione.

Al confrario, per i confidi 106 & possibile osservare un risfretto numero di soggetti
affivi anche all'esterno della regione di apparenza (18 per cento), mentre considere-
volmente piv significative sono le strutiure operanti a livello provinciale, che costitui-

scono il 36 per cento del campione.
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In definitiva anche i risultati mostrati dalla gid citata tavola 10 confermano la
fendenza dei confidi non vigilati a mantenere un piv stretto legame con il terriforio di

appartenenza e con le imprese in esso operanti.

Tavola @: numero di unita locali

Confidi 107 Confidi 106

M. % N. Yo
Senza unitd locali & 15% 213 63%
Con 1 unita local 4 7% 59 17%
Con 2 unitd locall 5 9% 28 B%
Con 3 unita locali B 11% 13 4%
Con 4 unith locali 4 7% g 3%
Con 2 5 unita locali 27 50% 18 5%
Totale 54 100% 340 100%

Unita locali confidi 107

Con 55 units locali T 5 2
Con4unitalocali [T 7%
con3unitalocali D 11%
Con 2 unita locale - 9%
Con1unitalocali D 7%
Senza unita locali — 15%

Unita locali confidi 106

Con >5 unita locali ) s
Cond unita locali I 3%
Con 3 unita locali o s
Con 2 unitd locale I s
con 1 unita locali D 175
Senza unita locali _ 63%
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Tavola 10: espansione territoriale dell'atfivita dei confidi

Confidi 107 Confidi 106
Provinciale 3 6% 45 36%
'Egiunala 25 52% 59 48%
Multi regionale 13 27% 17 13%
Mazionale 7 15% [ 5%
| Tatale 48 100% 127 100,00%
Senza unita locali 8 213

1.1.3 l'articolazione settoriale

E inferessante a questo punto passare all'‘analisi dei settori di operativitd dei con-
fidi attivi in Italia. A tal fine & possibile far riferimento a quanto esposto nella tavola
11. In particolare la prima sezione presenta il numero fofale dei confidi operativi
in ciascuno dei cinque settori considerati. A livello aggregato, tra le 396 strutture
affive, ben 198 sono i soggetti multisettoriali, seguiti dai confidi artigiani e da quelli
operanti nel settore terziario che vantano rispettivamente 100 e 65 unita. Significa-
fivamente inferiore & il numero delle strutiure attive verso imprese operanti nel settore
agricolo (21 unita) e industriale {12). la rappresentazione appena commentata &
valida abbastanza fedelmente anche quando si considerano unicamente le strutture
non vigilate, del momento che esse rappresentano una parte particolarmente consi-
stente del campione. Da notare tuttavia la minor differenza tra soggetti multisettoriali
e arfigiani all'inferno di questa categoria rispetto a quanto fatto registrare dai confidi
107, dove i soggetti arfigiani risulfano essere solo 7, con la quasi totalite: localizzata
nelle regioni settentrionali, al contrario di quanto accade invece peri 106 per i quali
una netta prevalenza ha sede al sud.

la seconda sezione della tavola riporta invece I'incidenza percentuale dei confidi
operanti in ciascun settore suddivisa per area geografica. Considerando congiunta-
mente i confidi 106 e 107, i soggetti multisettoriali, che a livello nazionale rappre-
sentano |'esatta metd del campione, risultano avere un'incidenza pressoché analoga
per futte le quatiro macroaree che compongono il paese, con un peso che varia tra
il 46 e il 53 per cento. Per quanto riguarda invece i restanti settori, degna di nota
¢ l'incidenza dei soggetti operanti in quello artigiano per le regioni meridionali, che
rappresentano il 31 per cento degli attivi in tale macroarea. Per le regioni centrali

considerevole & anche la presenza dei soggetti operanti verso imprese afferenti al

21



ee2

Capitolo |

seffore agricolo e a quello terziario, che congiuntamente cosfituiscono il 34 per cenfo
delle strutture affive in tale macroregione.

Curiosamente, per tale areq, il peso dei confidi operanti verso il seffore terziario
& ascrivibile unicamente a sfrutture non vigilate, dal momento che non sono presenti
soggetti 107 affivi esclusivamente in tale seffore, a differenza di quanto accade
invece per i confidi agricoli, che assumono per enframbe le categorie un peso pari
all'11 per cento.

L'ultima sezione della tavola 11 ci consente invece di cogliere la distribuzione
geografica che interessa ciascun settore. Com’era presumibile, vista |'ampia nume-
rosita di soggetti aventi sede nel meridione, considerando sia i soli 106 sia |'intero
aggregato composto da vigilati e non, le regioni del sud in linea generale sono
quelle che accolgono la maggior parte dei soggetti attivi. Infatti, solo per i soggetti
appartenenti al settore agricolo & possibile notare una prevalenza di coloro aventi
sede nelle regioni centrali.

Per quanto riguarda i confidi vigilati, che rappresentano il 14 per cenfo dei
soggetti attivi, non si registrano concentrazioni significative a livello macroregionale.
Nessun seftore, infatti, arriva ad avere un'incidenza superiore all'8 per cento, che
nel caso specifico inferessa quello industriale nel nord-est e nel sud del paese. E
inferessante futtavia notare che il 21 per cento dei confidi multisettoriali & costituito
da strutture vigilate ripartite senza differenze consistenti fra le quatiro macroregioni,
con un peso che oscilla fra il 4 ed il 6 per cento. E importante soffolineare che
distribuzione appena commentata attenua parzialmente la mancanza di soggetti
operanti unicamente verso specifici settori che caratterizza alcune macroaree, per
le quali evidentemente tale assenza & compensata dalla presenza di strutture affive

verso una pluralita di seffori.
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Tavola 11: arficolazione settoriale dei confidi italiani
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Tavola 12: articolazione settoriale dei confidi 107 e 106

Ripartizione settoriale del n. confidi Ripartizione settoriale del n. confidi

107 106
ART

13% AGR ART

a% CTS %
o MS
% AE%

AGR
. 6%
M5 :n
5% 15
M
i 18%
EL Y

Per concludere la disamina dell'articolazione settoriale dei confidi attivi, & inte-
ressante esaminare il peso, per ciascuna area geografica, delle strutiure atfive nei
diversi seftori considerando separatamente i soggetti vigilati dai non vigilati. Con
rifermento alla prima categoria, la tavola 13 mostra una neffa prevalenza di sog-
getti arfigiani nelle regioni del nord-ovest, che accolgono il 57 per cento dei 107
a vocazione arfigiana, e una presenza significativa anche dei confidi multisettoriali,
dei quali il 29 per cento risulta avere sede in fali regioni. la macroregione nord-est
& invece quella interessata da una maggiore variabilits in termini di seffori presidiafi
dai confidi vigilati. Pit nel dettaglio, in tale macroarea risuliano avere sede la fofalitd
delle strutture operanti nel settore terziario e il 50 per cento dei confidi agricoli e di
quelli industriali. Le regioni centrali, risentendo soprattutio della scarsa presenza di
strutture vigilate, accolgono il 50 per cento dei confidi agricoli ed il 18 per cento di
quelli multisettoriali, mentre non si registrano presenze nei restanti seffori. Lla macro-
regione meridionale & sicuramente quella che presenta differenze piv significative
fra 106 e 107: a livello di confidi non vigilafi, infatti, la quasi totalita dei settori
risulta avere una rappresentazione maggiore nel sud del paese. Pit nel deftaglio, fra
i confidi artigiani, ben il 58 per cento ha sede nelle regioni meridionali. Altreftanto
significative sono le presenze dei confidi terziari e di quelli multisettoriali, per i quali
fale macroarea ne accoglie rispettivamente il 40 ed il 51 per cenfo.

Come nel caso dei vigilati, anche i confidi agricoli non vigilati sono interessati

da un presenza significativa nelle regioni centrali, che ne ospitano il 42 per cenfo

Panoramica complessiva sul sistema

del totale. Infine, & possibile nofare per le strutture industriali una distribuzione piv
omogenea su tutto il territorio nazionale, con una leggera prevalenza di soggetti affivi

nel nord-ovest e nel sud del paese.

Tavola 13: articolazione seftoriale: confidi 106 e 10/ a confronto

Confidi 107 Confidi 106
Italia 107 Merd-Ovest Mord-Est Centre Sud | Italia 1068 Nord-Ovest Mord-Est Centre Sud
ART | 100% 5T% 20% 0% 14%| 100% 14% 13% 15% 58%
AGR | 100% 0% 0% S0% 0% | 100% 16% 21% 42% 21%
CTs | 100% 0% 100% 0% 0% | 100% 23% 8% 28% 40%
IND 100% 0% 0% 0% S0%| 100% 30% 20% 20% 30%
MS 100% 20% 24% 18% 28% | 100% 15% 15% 18% 51%

1.1.4 La capacita di associazione

Al fine di avere una rappresentazione completa del sistema delle garanzie mu-
tualistiche in ltalia, dopo aver analizzato nel deftaglio la ripartizione geografica e
settoriale dei confidi, & necessario focalizzarsi sulla loro capacita di associazione,
in modo da poter valutare concretamente quale sia il supporto che I'intero sistema
fornisce al tessuto produttivo.

la tavola 14 evidenzia il numero di imprese associate ai confidi vigilati e non,
suddividendole per regione di appartenenza degli stessi. Prima di passare all'esame
vero e proprio di quanto esposto nella tavola & opportuno precisare che il numero di
imprese associate fa riferimento ai dafi tratti dai prospetti contabili al 31 dicembre
2014. Per questo motivo le grandezze relative ai confidi non vigilati riguardano
unicamente coloro classificati come codici 1 e come codici 6, dal momento che
non & disponibile il bilancio d'esercizio aggiomato al 2014 per i restanti codici 3.
Considerando la maggior incidenza di quest'ultima categoria rispetto all'osservatorio
precedente, il numero di imprese associate all'universo 106 risulterd essere inevita-
bilmente inferiore a quanto offenuto lo scorso anno.

A livello di confidi vigilati, le regioni che vantano la maggior percentuale di
associati sono la Toscana, che detiene il 18 per cento delle imprese complessivo-
mente associate al sisema 107, seguita da Emilia Romagna, Piemonte e lombardia
che associano rispetftivamente il 17, il 16 e il 15 per cento di soggetti afferenti al
sistema. Inolire & doveroso segnalare il minor peso, a livello di associati, delle regioni
meridionali che nel complesso arrivano ad avere un incidenza pari solamente all’11

per cenfo.
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Considerando invece i soli confidi non vigilati, fatta eccezione per |'elevata
incidenza dei soggetti affivi in Lombardia che raggruppano circa il 25 per cento
degli associati totali ai confidi 106, le restanti regioni sono caratterizzate da una
maggiore omogeneitd rispetto a quanto visto per le strutture vigilate. In particolare, le
regioni maggiormente inferessafe dal fenomeno in questo caso sono quelle apparte-
nenti all'area meridionale, tra le quali spiccano Abruzzo e Puglia che rispettivamente
accolgono poco meno del 10 e del @ per cenfo delle imprese associate ai confidi
non vigilati. Significativa & anche I'incidenza degli associati ai confidi marchigiani,
pari a poco piv dell'8 per cenfo, nonché quella che caratterizza le strutture piemon-
fesi ed emiliane.

Da sottolineare la differenza rilevante, in termini di capacitd associativa, tra le
due categorie di confidi aventi sede in Toscana, che passano rispettivamente dal 17
per cenfo registrato dalle strutture vigilate al 3 per cento caratterizzante i non vigilati.

Sulla base di quanto appena esposto, & del tutto naturale che a livello comples-
sivo la regione con un maggior numero di aderenti sia la Lombardia, che associa il
18 per cento delle imprese aderenti al sistema, seguita da Emilia Romagna, Piemonte
e Toscana che fano registrare valori prossimi al 13 per cento. All'opposto le regioni
in cui & possibile osservare una minor presenza di imprese socie sono il Molise, che
ne vanta poco piv di 1500, seguita da Campania e Calabria caratterizzate dalla
presenza di poco meno di 5500 imprese socie e dalla Valle d'Aocsta che associa in
fofale poco pit di 6000 imprese.

E evidente, tuttavia, che la graduatoria appena commentata risenta della nume-
rositar dei confidi affivi e delle imprese fotali presenti nella regione. Per questo motivo
il ricorso al numero medio di associati pud essere maggiormente indicativo nel con-
fronto fra le varie regioni, grazie all'utilizzo di grandezze maggiormente comparabili
e non influenzate dal numero di confidi residenti in ciascuna di esse.

la tavola 15 mostra proprio tali grandezze, riportando la graduatoria delle re-
gioni italiane sulla base del numero medio di imprese associate. Si tratta di un
quadro che conferma peraltro quanto gid esposto precedentemente, con le regioni
maggiormente interessate dal fenomeno che sono le stesse che occupavano le prime
posizioni riguardanti la numerosita complessiva delle imprese associate e sono To-

scana, Emilia Romagna, Piemonte e lombardia. Degno di nota & anche il numero

Panoramica complessiva sul sistema

medio di associati registrato dai confidi marchigiani, che risulia essere superiore al
dato medio nazionale (pari a 4129 imprese).

Tutte le altre regioni italiane sono invece caratterizzate da un numero di associati
inferiore al valor medio del paese, in particolare si segnalano Molise e Campania,
il cui numero medio di associati & inferiore alle mille unita e, sorprendentemente, la
Puglia, nonostante questa accolga una percentuale significativa di imprese associate
al sistema dei confidi non vigilati a livello nazionale ma che, evidentemente, pur
essendo molto numerosi sono in realtd di dimensioni piv contenute.

E inferessate a questo punto analizzare la capacitd associativa dei confidi avwvar-
lendosi dell'indice di penefrazione. Si traffa di un rapporto che consente di ottenere
una misura percentuale dell’incidenza delle imprese complessivamente associate al
sistema confidi rispetio a quelle attive a livello nazionale. E importante sottolineare
che, non essendo ancora disponibili i dati ISTAT 2014 relativi al numero di imprese
aftive, quanto esposto nella tavola 16 & offenuto rapportando il numero di associati
ai confidi a fine 2014 con i dati riguardanti le imprese attive nell'anno 2013, ipotiz-
zando implicitamente che il numero di imprese attive sia rimasfo cosfante.

Nel complesso, piv di un quarto delle imprese italiane risulta essere associato
ad un confidi affivo. Andando pit nel deftaglio & possibile notare come la maggior
parte di tali soggefti aderisca ad infermediari vigilati, per i quali emerge una pre-
senza maggiormente cospicua per le due macroregioni seffentrionali che accolgono
ognuna piv del 5 per cento delle imprese aftive.

le strutture non vigilate associano invece poco meno del @ per cento degli ope-
ratori economici attivi a livello nazionale. Di questi, poco pit del 3 per cento aderi-
scono alle strutiure del nord-ovest, mentre degna di nofa & anche la quota di associati

ai confidi meridionali, che & pari al 2,73 per cento.
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Tavola 15: numero medio di imprese associate

N. in i Numero | i ! Numero
classifica Regiona mad[gﬁ classifica Ragions a?s?:gli:ﬁ
1 Toscana 9.778 11 Basilicata 2.982
2 Emilia Romagna 9.411 12 Trentino Alto Adige | 2.754
3 Piemonte 9.312 13 Abruzzo 2.383
4 Lombardia 5.705 14 Lazio 1.860
5 Marche 4.454 15 Sardegna 1.849
8 Veneto 3.850 16 Calabria 1.770
7 Friuli Venezia Giulia 3.716 17 Valle d'Aosta 1.504
8 Liguria 3.339 18 Puglia 1.362
9 Sicilia 3.165 19 Campania 913
10 Umbria 3.073 20 Molise 515
Totale ltalia 4.129
Tavola 16: indice di penefrazione
Areg . N. confidiin | Imprese In % tot.
| geografiche N. Confidi % tot. assﬂ:iam In % tot. PMI Imprese
Confidi 107
Nord-Ovest 16 29% 236.579 539% 5,39%
Nord-Est 17 30% 233.737 533% 532%
Centro g 16% 192.071 4,38% 4.37%
Sud 14 25% 84.807 1.93% 1,93%
Totale 56 100% T47.194 17,03% 17.02%
Confidi 106
Nord-Ovest 46 20,91% 143.832 3.28% 3,28%
Mord-Est 36 16,36% 52872 1,21% 1,20%
Centro 51 23,18% 75.663 1.72% 1.72%
Sud 87 39,55% 119.833 2,73% 2,73%
Totale 220 100,00% 392.300 8,94% 8,94%
Sistema confidi
Nord-Ovest 62 22% 380.411 8,67% 8,66%
Nord-Est 53 19% 286.609 6.53% 6,53%
Centro 60 22% 267.734 6,10% 6,10%
Sud 101 T 204.740 467% 4,86%
Totale 27e 100% 1.139.494 2597% 2595%
Totale Italia (dati ISTAT 2013) 4.386.930 4.390.513
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1.1.5 Alcune caratteristiche organizzative

Prima di passare ad analizzare le peculiarita e le dinamiche che hanno inte-

ressafo il portafoglio garanzie dei confidi, & interessante porre I'attenzione su due
aspetti di carattere maggiormente organizzativo quali il numero di amministratori ed
il numero di dipendenti. Si tratta in effefti di due aspetti meritevoli di attenzione dal

momento che possono essere considerati come validi elementi per la valutazione
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della dimensione e della strutturazione dell'intermediario.

la tavola 17 fornisce la rappresentazione del numero di dipendenti impiegati
presso i confidi suddivisi per macroarea e per fasce dimensionali. | confidi vigliati
occupano complessivamente 2132 addetti, dei quali 1281 impiegati nelle strutture
del nord, 454 in quelle del centro e 397 in quelle del sud. Si tratta di un numero
quasi doppio rispetto ai 1282 addetti impiegati dai confidi 106, a testimonianza
che lo sfatus di infermediario vigilato impone una dimensione maggiore che si riflette
effettivamente in un’articolazione notevolmente pit complessa rispetto ai confidi 106.
Aspetto, quest'ultimo, awvalorato ancora di piv dal numero di dipendenti medio che
inferessa ciascuna categoria, pari a 35,11 nel caso dei confidi 107 contro i soli
3,65 dei confidi 106.

la suddivisione per fasce dimensionali non fa altro che confermare ulteriormente
la spaccatura nefta tra i due universi di confidi: infatti, nessuno dei confidi 107 ha
in organico meno di 5 addetti, e anche considerando la fascia dimensionale che
va dai 5 ai @ dipendenti & possibile nofare che sono solo due i soggetti rientranti in
fale categoria. La maggior parte dei confidi affivi, pari all'80 per cento, rientra nella
fascia dimensionale 10-49 addetti. |l restante 15 per cento circa & invece ripartito
nelle ultime tre fasce con una netta prevalenza di quella composta da 50-99 dipen-
denti. E interessante notare che le strutture di maggiori dimensioni risultano essere
localizzate nel nord-ovest e nel centro del paese. Sono infatti le due macroregioni
che vantano un numero medio di dipendenti sensibilmente piv elevato di quello fatto
registrare dai confidi del nord-est e del meridione.

Per i confidi non vigilati, al contrario, la situazione & completamente ribaltata e
prevalgono le strutture di dimensioni piv limitate. Ben il 72 per cento del campione
presenta infatti un numero di dipendenti inferiore alle 5 unitd, con una quota non
frascurabile di coloro che non hanno alcun dipendente, pari al 12 per cento, di cui
circa la mefd localizzati nel sud del paese.

Da notare come piv limitato sia il numero delle strutture che vantano tra i 10 e i
49 addetti, concentrate in questo caso nelle regioni centrali e meridionali, che ne
confano 8 unitd ciascuna. | dati medi relativi al numero di dipendenti indicano la pre-

senza in quest'ultima macroregione di confidi di dimensione neffamente piv contenuta

Panoramica complessiva sul sistema

rispetto a quelli operanti nelle altre aree, soprattutto se si prendono in considerazione
quelli risiedenti nel nord-ovest.

Per quanto riguarda 'analisi del numero di amministratori, i cui dati sono esposti
nella tavola 18, le differenze che emergono fra le due categorie di confidi risultano
essere decisamente piU lievi rispetto a quanto appena commentato. Cid & festimo-
niato innanzitutto dallo scarto minimo del numero medio di amministratori in carica,
pari rispettivamente a 9,11 per i vigilati e 6,51 per i non vigilati. Si tratta a ben
vedere di una differenza che non trova molta giustificazione, soprattutto conside-
rando gli obblighi e le responsabilitd minori posti a carico dei soggetti non vigilati
dall'Autoritar di Vigilanza e il numero di dipendenti nettamente inferiore impiegati da
quest'ultimi.

Esaminando piv nel dettaglio il campione dei 107, & possibile osservare un'e-
levata concentrazione di soggetti con un numero di amministrafori compreso fra 5
e 14, con una prevalenza di coloro che ricadono nella fascia 5-Q amministratori
rispetto a quella 10-14. E interessante soffolineare che, come per il numero di dipen-
denti, anche in questo caso generalmente i confidi con consigli di amministrazione
piU numerosi sono quelli appartenenti alle regioni del nord-ovest, per i quali il 62
per cento rientra nella fascia compresa fra i 10 e i 14 amministratori; a differenza di
quanto registrato nelle altre macroaree dove prevalgono le strutture con un numero
di amministratori compreso tra 5 e 9.

Anche i non vigilati presentano una concentrazione di soggetti che indicano di
avere fra i 5 e i @ amministratori, pari al 65 per cento circa del campione. Coeren-
temente con la loro dimensione decisamente inferiore rispetto ai soggetti vigilati, una
quota consistente delle strutture 106 attive & composta da coloro che hanno meno di
cinque amministratori, che sono pari al 22 per cento dei confidi attivi. Curiosamente,
piU elevato & il numero di soggetti 106 con in carica un numero di amministrafori

compreso fra 15 e 20 rispeffo a quanto registrato dai confidi 107.
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Tavola 17: dipendenti dei confidi attivi

Confidi 107
Halia Mord-Ovest Mord-Est Ceniro Sud

M. Dipendenti | M. % M. % M. % M. % M. %

0 O 000% | O  000% | O  000% | O 000% | 0 000%
1 O 000% | O  000% | O 000% | O 000% | 0  000%
DaZa4 0 0,00% 0 000% | o opow | 0O o000% [ O 000%
Da5ad 2 35T% 1 625% [ 1 588% [ 0 000% | 0 000%
Da 10 a 49 45 B0, 38% 12 75, 00% 14 5335% 5 55 58% 14 100,00%
0a 50899 7 1250% | 2 1250% | 2 11.76% | 3 3333% | 0 000%
Da1008199 | 1 179% | ©  000% | ©O  ©000% | 1 1111%| 0  000%
Citre 200 1 1,78% 1 625% | 0O  op0% | O 000% | O 000%
Totale Confidi | 56 16 17 9 14

Tolale Confidi

dilevat 56 16 7 o 14

Tol.

Di ' 2132 TE1 500 454 397

mnﬁ 38,07 48,81 2941 50,44 28,3

Confidi 106
Italia Mord-COvest MNord-Est Ceniro Sud

M. Dipendenti | M. % M. % N, % N % | N %

[¥] 41 12,200 a 16, 07% -] 12 77T% 5 7045 21 12, 85%
1 g2 27.38% [ 1607% | 7  1489% | 24  3380% [ 52 31.3%%
E 2ad 109 32 44% 18 3_2.14‘36 18 38 30% 21 29 58% 5_2 31, 33%
Da5a9 70 2083% | 14 2500% | 13 27.66% | 13 1831% | 30 18.07%
Da 10 a 49 24 T 4% & 10,71% 2 A4, 6% B8 11,2T% - 4,82%
Da 50 a 99 1] 0, 005G 0 0,00% ] 0, 00r% 0 0, 0% 1] 0,00%
Da 100 a 199 0 0,00% [i 000% | o opow | 0O o000% | O 000%
ﬂ'ﬂ 200 V] 0, 0% 0 0.00%: o 0, 0% 0 0, 0% V] 0, 00%:
N 4 119% | 0 000% | 1 213% | 0  000% | 3 181%
Totale Confidi | 340 56 47 iz 166

Totale Confidi

rilevali 336 56 A6 T 163

Tod.
| Dipendenti 1182 229 163 284 506

Madia
| dipendenti 352 4,09 354 4,00 310

Panoramica complessiva sul sistema

Tavola 18: amministratori dei confidi atfivi

Confidi 107
Italia MNord-Crvest Mord-Est Centro Sud

N.

Amministratori M. % M. . . % M. T N. .
Dalad 1] 0,00% 1] 10,00% ] 0.00% o 0,00% 0 0,00%
Dasa® 34 60,71% 5 31,25% '] 52.94% 7 T7.78% | 13 9286%
Da10a 14 il 37,50% 10 62 50% -] 47,06% 2 22.22% 1 7,14%
Dai15a20 1 1.78% 1 6,25% ] 0.00% o 0,00% L] 0,00%
| Oltre 20 1] 0,00% 1] 10,00 % ] 0.00% o 0,00% 0 0,00%
Totale Confidi 56 16 17 9 14

Media

amministratori

in carica 8,11 10,31 8,78 8,11 6,93

Confidi 108
Italia Mord-Crvest Maord-Est Centro Sud

rj;nminiah'a!oli M. B M. k] . % M, k] N, %
Datad 75 22 06% 7 12,50% ] 19,15% 20 2817% | 39 2349%
Dasa$ 221 65.00% 3 55,36% 29 61,70% 43 B0.56% | 118  T1.08%
Da10a 14 36 10,59% 13 23.21% -] 17,02% B 11,27T% T 4,22%
Da 15 a 20 7 2,06% 5 8,93% 1 2.13% o 0,00% 1 0,80%
Oitre 20 i] 0,00% i] 0,00% 0 0.00% o 0,00% 0 0,00%
Nd 1 0.29% 1] 0,00% 4] 0.00% o 0,00% 1 0,60%
Totale Confidi 340 56 47 T 166

Media

armrminestrator

in carica 6,51 825 7.28 585 599

Al fine di esaminare pit nel dettaglio il fenomeno riguardante la numerosita
degli amministratori, la tavola 19 mette in evidenza i valori medi relativi allo stock
di garanzie e al numero di associati degli afferenti a ciascuna fascia dimensionale.
In linea generale & possibile notare un certo grado di correlazione tra il numero
degli amministrafori e la dimensione del confidi. Tra le strutiure vigilate, coloro che
presenfano un numero di amministratori compreso tra 5 e 9, che rappresentano la
maggior parte del campione, sono effeffivamente i soggetti dalle dimensioni minori
fanto da essere inferessati da valori inferiori a quello medio registrato dal campione.

la successiva fascia, composta da confidi con un consiglio di amministrazione
formato da un numero di membri compreso tra i 10 e i 14, risulia essere cosfituita
da confidi mediomente piv grandi e caratterizzati da uno stock medio di garanzie e
da un numero medio di associati pit che doppi rispetto a quanto registrato dagli ap-
partenenti alla precedente fascia dimensionale. Rimane comunque un fatto singolare

che il confidi caratterizzato da un consiglio di amministrazione pit numeroso abbia
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una dimensione non particolarmente significativa se rapportata a quella degli altri
soggetti che compongono il campione, sopratiutto in termini di imprese associate.
l'evidenza generale appena descritta rimane valida anche per i confidi non vigi-
lati, per i quali & possibile apprezzare una incremento del numero di amministratori al
crescere dello stock di garanzie e del numero di associati. Coloro che compongono
la prima fascia per numero di amministratori sono infatti i soggetti piv piccoli del
campione, con uno sfock medio di garanzie pari @,2 milioni e un numero medio di
associati di poco superiore alle 1000 unitd. Infine & necessario soffolineare che, pur
essendo le strutture con consigli di amministrazione pit numerosi quelle mediamente
pit grandi all'interno della categoria, la loro dimensione, se rapportata a quella dei
soggetti 107 afferenti alla fascia dimensionale 5-9 amministratori, non sembrerebbe

esser fale da giustificare un cos! elevato numero di amministratori.

Tavola 19: numero di amministratori in funzione dello stock di garanzie medio e del numero
medio di associati

Cenfidi 107
M. Media garanzie Mumero medio
Amministratori M. Y 2014 associati
Datlad 0 0,00% Md MNd
Da5ag 34 60,71% 118,626,832 9447
Da10a 14 21 37.50% 287 587 477 20.553
Da15a 20 1 1,79% 170,246,665 382y
Oitre 20 0 0,00% Md Nd
Totale 56 100.00% 182 908.917 13.585

Confidi 106
N. Media garanzie Numero medio
Amministratori M. Y 2014 associati
Dalad 40 18,18% 9.278.606 1.005
Da5a% 1448 67.73% 14,152,760 2.027
Da 10 a 14 26 11,82% 20.044 287 3457
Da15a 20 5 2,27T% 27.491,397 7.012
Oitre 20 0 0,00% Md Nd
Totale 220 100.00% 14.440 682 2215

E inferessante concludere I'analisi delle caratteristiche organizzative dei confidi
prendendo in esame due indicafori oftenuti rapportando il numero degli associati
rispettivamente al numero dei dipendenti e a quello degli amministratori, in modo da
oftenere due grandezze in grado di fornire un misura dell‘efficienza della struttura

organizzativa dei confidi.

Panoramica complessiva sul sistema

l'esame di quanto contenuto nella tavola 20 fa emergere un quadro contrastato,
fanto da indicare una maggior efficienza dell'una o dell'alira categoria a seconda
che si consideri la prima o la seconda tipologia di rapporto. Pit nel dettaglio, i con-
fidi vigilati sembrerebbero avere una maggior efficienza se si considera il numero
di amministratori in carica, essendo interessati da una media di 1421 associati per
ciascun amministratore, contro i soli 320 caratterizzanti i confidi 106. Si tratta di
una differenza che si riduce parzialmente considerando i dati mediani, che essendo
inferiori ai datfi medi indicano inolire la presenza di un limitato novero di soggetti
caratterizzati da un rapporto associati/amministratori molto elevato.

Mentre la rappresentazione appena descritta sembrerebbe suggerire la possibi-
litar per i confidi 107 di distribuire le spese relative al consiglio di amministrazione su
un numero pib rilevante di associati, limitandone quindi il peso in capo a ciascuno di
questi, lo stesso non si puo dire per quanto riguarda i costi relafivi al personale dipen-
denfe. In questo caso infaffi sono i confidi 106 ad essere inferessati da un'efficienza
maggiore, facendo regisfrare un numero medio di associati per ciascun dipendente
pari a 646, confro i 327 registrati dalle strutture vigilate. Tralasciando i valori minimi,
legati a casi specifici di strutiure di dimensioni ridotte in fermini di imprese associate,
anche i valori massimi sembrano confermare tale maggior efficienza, facendo re-
gistrare un valore fre volte superiore al rispettivo dato caratterizzante i confidi 107.

E doveroso sottolineare che la rappresentazione emersa & tutto sommato com-
prensibile, vista la necessitd anche per le strutture minori di avere comunque un certo
numero di amministratori, a differenza di quanto accade invece per i dipendenti,
i quali possono essere incrementati solo quando la mole di attivita del confidi lo

richieda.

Tavola 20: numero di associati per amministratore e dipendente del confidi

Confidi 107 Confidi 106

M. Associatil M. | N. Associati! | N. Associati/ N. M. Associatif M.

Amministratori | N. Dipendenti | Amministratori Dipendenti
Media 1421 3z27 320 646
Mediana 847 276 220 438
Min &0 81 a 18
Max B576 1164 1826 3480
Dev.5td 1582 241 319 670
Coef. Variazione 1,11 0,73 1,00 1.04
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1.2 Il portafoglio garanzie dei confidi

Per concludere il presente capitolo dedicato alla panoramica complessiva sul
sistema confidi & opportuno prendere in esame le peculiarita del portafoglio garanzie
in essere.

Innanzitutio occorre fare alcune precisazioni in relazione a quanto esposto nelle
tavole successive rispetio ai dati alla base dell'Osservatorio precedente. Infatti, no-
nostante quest'ultimo si riferisse a grandezze relative all'anno 2012, & possibile
nofare una differenza particolarmente marcata con quanto riportato per il 2013 nelle
favole successive. Tale differenza, non imputabile unicamente a una riduzione dello
stock di garanzie erogate, & ascrivibile a due principali motivazioni: in primis, per i
confidi vigilati, 'adeguamento ai nuovi criteri di redazione del bilancio imposti dal
Provwvedimento del Governatore della Banca d'ltalia® emanato in data 22 dicembre
2014 ha portato a discrepanze significative, sopratiutto per alcuni infermediari, fra
lo stock di garanzie in essere al 31 dicembre 2013 indicato nel bilancio 2013 e
quello oggetto di rettifiche e adattato ai nuovi criteri presente nel bilancio 2014.
In secondo luogo, & necessario soffolineare che lo stock erogato dai confidi non
vigilati fa riferimento unicamente ai codici 1. Cio porta quindi ad una soffostima
delle garanzie effettivamente erogate dall'universo 106, soprattutio a causa del piv
elevato peso assunto da coloro per i quali non & disponibile I'ultimo bilancio (codici
3) rispetto ai precedenti Osservatori.

Occorre infine precisare che dal campione dei soggetti vigilati & stato escluso

Inferfidicom, dal momento che si fratta di un confidi originato dalla fusione di tre

Note

3 In particolare tale prowedimento impone “che venga indicato ['ammontare garantito, alla
data di chiusura del bilancio, al netto dei rimborsi effettuati dal debitore garantito, delle
escussioni a titolo definitivo e di eventuali rettifiche di valore. Inoltre, nel caso fossero
rilasciate garanzie alle quali & connesso anche un fondo monetario su cui ricadono le
prime perdite assunte dall'intermediario segnalante con tali garanzie, e le perdite coperte
dall'intermediario segnalante non possono superare ['importo del fondo monetario, nelle
soffovoci relative alle aftivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi va indicato
I'importo del fondo monetario (c.d. “cap”)”. Per approfondimenti si veda: “Istruzioni per la
redazione dei bilanci e dei rendiconti degli intermediari finanziari ex.art. 107 del TUB,

degli istituti di pagamento, degli IMEL delle SIM e delle SGR, Banca d'ltdlia (2014).

Panoramica complessiva sul sistema

soggetti non vigilati avwenuta nel secondo semestre del 2014. In tal modo si & per-
fanto isolafo I'effetto di tale aggregazione sulle dinamiche delle garanzie erogate
complessivamente dal sistema.

la tavola 21 fornisce una prima rappresentazione del portafoglio garanzie del
sistema, scomponendo tale aggregato nelle quatiro macroregioni in cui & suddiviso
il paese. A fronte di 13 miliardi di euro di garanzie complessivamente erogate, 5, 1
miliardi sono quelle fomite dai confidi del nord-ovest, che cosfituiscono quasi il 40
per cenfo del fofale, poco pit di 3 miliardi sono quelle atiribuibili alle strutiure del
nord-est, 2,2 miliardi sono le garanzie provenienti dai confidi centrali e 2,6 sono
invece fornite dai confidi aventi sede nelle regioni meridionali.

Rispetto al 2013 & possibile notare una netta riduzione dell'ammontare com-
plessivamente erogato, pari a olire i 7 punti percentuali, che conferma ulteriormente
il periodo di difficolte vissuto dall'intero sistema. Aspetto, quest'ulimo, avvalorato
anche dalla dinamica che ha interessato lo stock a partire dal 2011, che vede una
progressiva e contfinua riduzione delle garanzie prestate.

la dinamica appena citata non & valida unicamente per i confidi meridionali che
hanno sosfanzialmente mantenuto invariato il proprio stock di garanzie, a differenza
di quanto accade invece per le alire macroregioni caratterizzate da cali che vanno
dal 4 per cento che inferessa i confidi centrali sino al 12,5 per cento registrato dalle
strutture del nord-est.

Tra le due categorie di confidi, sono quelli vigilati a subire maggiormente le
conseguenze del difficile confesto economico italiano, facendo registrare una ridu-
zione dell'offerta doppia rispetto ai non vigilati, nonostante dal punto di vista feorico
dovrebbero essere proprio gli intermediari vigilati a risentire meno della crisi grazie
alle maggiori opportunita di diversificazione e alle pit cospicue risorse che possono
destinare alla valutazione e alla gestione del rischio creditizio.

Si trafta di un'evidenza valida a livello complessivo, ma che frova solo un par-
ziale accoglimento approfondendo I'analisi di ciascuna macroarea. Infafti, per il
nord-ovest e il centro del paese, & possibile notare come le strutture maggiormente
inferessate da una diminuzione dell'offerta siano proprio i soggetti non vigilati, con
riduzioni che vanno dal 10 al 12 per cento circa, al confrario di quanfo accade

invece per i confidi del nord-est e del sud per i quali i decrementi piu significativi,
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pari rispettivamente a -14 e -3,38 per cento, sono ascrivibili alle strutture vigilate. In
fal senso & necessario sottolineare il dato in controtendenza messo a segno dai con-
fidi 106 meridionali che, in un momento di crisi come quello aftuale, hanno saputo

ampliare lo stock di garanzie offerte di olire 5 punti percentuali.

Tavola 21: evoluzione della ripartizione geografica del portafoglio garanzie

Totale 2014 Y 2013 % A 2014/2013
MNord-Ovest 5.115.675.558 30.09% 5.568.291.516 39.57% -8,13%
MNord-Est 3.090.853.701 23.62% 3.532.411.823 25.10% -12,50%
Cenlro 2.246.359.870 17.17% 2.350.258.022 16,70% -4,42%
Sud 2.633.095212 20,12% 2621.541.655 18,63% 0,44%
Totale 13.085.984.341 | 100,00% | 14.072,503.015| 100,00% -7,01%
Confidi 107 2014 Yo 2013 Yo A 201412013
MNord-Ovast 4.475.541.949 44,30% 4.856.336.957 44,26% -7,84%
Mord-Est 2.437.332.223 24.13% 2.837.427.308 25,86% -14,10%
Centro 1.772.084.113 17.54% 1.812.919.783 16.52% -2,25%
Sud 1.416.803.360 14.03% 1.466.425.912 13.36% -3,38%
Totale 10.101.761.645 | 100,00% [10.973.109.960 | 100.00% -7,94%
Confidi 106 2014 Y 2013 Yo A 201412013
MNord-Ovesl 640.133.609 21.45% 711.954.559 22.97% -10,09%
MNord-Est 653.521.478 21,90% 694.984 515 22.42% -5,97%
Cenlro 474.275.757 15,890% 537.338.239 17,34% -11,74%
Sud 1.216.291.852 40,76% 1.155.115.743 a7.27% 5,30%
Totale 2.984.222696 | 100.00% | 3.099.393.055 | 100,00% -3,72%

la successiva tavola 22 consente di esaminare pib nel dettaglio I'articola-
zione geografica del portafoglio garanzie in essere al 31 dicembre 2014.
Come per la localizzazione geografica dei confidi atfivi, anche in questo caso
emerge una differenza ragguardevole nell'incidenza assunta dalle varie macroa-
ree a seconda che si consideri I'una o I'altra categoria. Per i confidi 107, nono-
stante la drastica riduzione dell'ammontare erogato prossima all’8 per cento, le
strutture del nord-ovest sono quelle che mantengono un peso maggiore in termini
di garanzie erogate, rappresentando il 44 per cento dell’offerta fotale, a testimo-
nianza della presenza di confidi di maggiori dimensioni in tali regioni. Si frafta di
un'evidenza avvalorata anche dal confronto con i confidi residenti nelle regioni
del nord-est. Essi infatti sono caratterizzati da uno stock di garanzie sensibilmente
inferiore e pari circa alla metd di quanto erogato dalle strutture del nord-ovest,

nonostante il numero pressoché analogo di confidi residenti in ciascuna area.

Panoramica complessiva sul sistema

la lettura incrociata con quanto oftenuto per la ripartizione dei soggetti attivi a
livello nazionale consente anche di evidenziare la minor dimensione dei confidi
107 residenti al sud che, sebbene rappresentino dal punto di vista numerico il 25
per cento dei soggetti attivi a livello nazionale, presentano una quota di mercato
pari solo al 14 per cento.

Viene perd confermata la maggior incidenza dei soggetti attivi nelle regioni
meridionali se si prendono in considerazione unicamente le strutture non vigilate,
per le quali il peso delle garanzie erogate & pari al 41 per cento, nonostante
anche in questo caso la loro significativita si riduca lievemente rispetto alla mera
conta numerica, come accade peraliro per i confidi appartenenti alle regioni
centrali che possiedono una quota di mercato pari al 16 per cento. Al contrario
aumenta il peso, rispetto alla semplice numerosita, dei confidi aventi sede nelle
regioni seffentrionali che arrivano a vantare complessivamente il 43 per cento

delle garanzie erogate dall’'universo 106.

Tavola 22: quote di mercato operatori 107 e 106 - anno 2014

Confidi 107 Confidi 106
Sud
14% Nord-Crest
%
Cantre Nard-Cheest Sud .
18% 4% 4%
& Mord-Fst
2%
Noed-Est Cen
4% 16%

Per meglio comprendere la dinamica che interessa lo stock complessivo di garan-
zie erogate dall'infero sistema & utile rapportare le relative variazioni avvenute tra il
2014 e il 2013 a quanto fatto registrare dai prestiti concessi alle imprese con un nu-
mero di dipendenti non superiore alle 20 unitd. A fal fine la tavola 23 riporta proprio
le variazioni che interessano le suddette grandezze, approfondendo ulteriormente
I'analisi mediante il ricorso al cosiddetto rapporto di copertura, rappresentante la
quota di prestiti concessi alle imprese di minor dimensione che risulta essere coperta

dall'ammontare di garanzie fornite dal sistema confidi.
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A livello nazionale, il sistema delle garanzie mutualistiche ha subito una riduzione
dell'offerta maggiore rispetto al volume di prestiti concessi alle piccole imprese, nello
specifico interessato da un calo del 5,26 per cento. Si fratta peraltro di una riduzione
distribuita con una certa uniformitdr su tutto il territorio nazionale, con decrementi che
vanno dal 5,20 faffo registrare dalle regioni seftentrionali al 5,92 che inferessa i
prestiti concessi alle imprese del sud. A fronte di tale variazione che riguarda i pre-
stiti nella suddefta macroarea, & inferessante notare un, seppur debole, incremento
delle garanzie erogate. le regioni centrali sono caratterizzate da una riduzione delle
garanzie lievemente inferiore rispeffo a quanto registrato dai prestiti alle imprese,
mentre sensibilmente superiori sono le riduzioni delle garanzie prestate dai confidi
del nord rispetto al decremento delle erogazioni bancarie, aspetto quest'ultimo par-
ficolarmente marcato per le sirutture del nord-est.

Il quadro appena descritto si riflefte in maniera abbastanza fedele anche sul tasso
di copertura che caratterizza ciascuna macroregione. In particolare, a livello nazio-
nale, i 9,13 per cento dei prestiti concessi alle micro e piccole imprese & assistito
da garanzie fornite dai confidi, percentuale inferessata da una leggera riduzione se
confrontata con quanto registrato per I'anno 2013. Inolire & opportuno soffolineare
ancora una volta la minor incidenza dei codici 1, rispetto agli Osservatori prece-
denti, che porfa di fatto a una softostima dell’effettivo tasso di copertura. Il nord-ovest
¢ I'area caratterizzata da una maggior incidenza delle garanzie, facendo registrare
un tasso di copertura prossimo al 12 per cento, sebbene sia comunque in calo. Sin-
golare & la posizione dei confidi appartenenti all'area del nord-est, per i quali il tasso
di copertura & minimo e inferiore al 7 per cenfo, nonostante le garanzie erogate da
fali soggetti rappresentino il 23 per cento del totale. La dinamica appena descritta
sembrerebbe perfanto suggerire 'esistenza di una quota significativa di imprese che
non si rivolge a fali strutture per cercare spuntare condizioni di accesso al credito
piu vantaggiose.

le regioni centrali e quelle meridionali sono le uniche ad aver visto crescere il
tasso di copertura nell'ultimo esercizio, che si attesta rispettivamente al 8,11 e al
9,99 per cento, grazie al piv limitato decremento delle garanzie rispetto agli impie-
ghi bancari registrato dalle prime e in virtt dell'incremento delle garanzie erogate

per le seconde.
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Tavola 23: confronio fra variazione garanzie e variazione prestifi

A garanzie | A prestiti = 20 addetti | Copertura 2014 | Copertura 2013
MNord-Ovest -8,13% -5,20% 11,60% 11,97%
Mord-Est -12,50% -5,21% 6,84% 7,41%
Centro -4 42% -4,78% B,11% 2,08%
Sud 0,44% -5,92% 9,99% 9,35%
Totale -7,01% -5,26% 9,13% 9,30%

la successiva tavola 24 consente di approfondire ulteriormente I'analisi della
variazione dello stock di garanzie, valutando il loro impatto a livello regionale.

Quanto emerge dalla lettura tavola non fa altro che avvalorare ulteriormente lo
stato di difficoltar affraversato dal seffore, come gid percepito peraltro nelle prece-
denfi analisi. Quasi utte le regioni italiane, infaffi, sono interessate da una riduzione
concomitante dell'offerta di garanzie sia da parte delle strutture vigilate, sia da quelle
non vigilate. Solo la Puglia si & distinta per un incremento dello stock di garanzie
erogate da enframbe le categorie di garanti, peraliro con un crescita neftamente
piU consistente per gli intermediari vigilati che hanno aumentato il loro sfock di olire
26 punti percentuali. Un'analisi pit approfondita evidenzia tuttavia che le suddette
variazioni sono ascrivibili per lo pit a casi specifici. Come si vedra piv nel dettaglio
in seguito, I'incremento di garanzie erogate dalla categoria 107 & attribuibile unica-
mente all'unico soggetto vigilato affivo in fale regione che ha potuto beneficiare di
consistenti fondi di natura pubblica. Anche la crescita dello stock di garanzie erogate
dalle strutture non vigilate & frutto in gran parte della dinamica che interessa un unico
soggetto che ha saputo incrementare lo stock in maniera particolarmente consistente.
Quattro sono invece le regioni inferessate da un incremento delle garanzie ascrivibile
unicamente a una delle due categorie in analisi, quasi sempre imputabile al gruppo
dei confidi vigilati, come accade per lazio, Marche e Valle d'Aosta, sebbene per
quest'ultime due regioni la crescita sia minima e inferiore all'l per cento. Solo la
liguria si discosta da tale tendenza, focendo registrare un aumento delle garanzie
erogate dai confidi 106, prossimo al 5 per cento, accompagnato perd da una forte

riduzione dell'offerta dei soggetti vigilati, superiore al 15 per cenfo.
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Tavola 24: ripartizione regionale della variazione garanzie confidi 107 e 106 - anno 2014

m Variazione 106  mVanazione 107

Abruzzo

Sardegna

Sicilia

Campania

Calabria

Basilicata

Puglia

Molise

Umbria

Toscana

Lazio

Marche

Emilia Romagna
Trentino Alto Adige
Friuli Venezia Giulia
Veneto

Valle d'aosta
Piemonte

Liguria

Ilt]lll&;]],lr,‘lill

Lombardia

-30,00%  -2000%  -10,00%  0,00% 10,00%  20,00%  30,00%
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per cento e che si presenta relativamente stabile rispetto allo scorso anno, seguito
da Sardegna e Sicilia con valori prossimi rispettivamente al 17 ed al 15 per cento,
in leggero aumento rispeffo a quanto registrato I'anno precedente.

F interessante porre |'attenzione sulle regioni caratterizzate da un minor incidenza
delle garanzie rispetto ai finanziamenti erogati. In tal senso da segnalare & il tasso
di copertura molto basso della Calabria, di poco superiore all'1 per cento e in dimi-
nuzione rispetto al 2013, a cui fanno seguito i valori altrettanto modesti registrati da
Umbria, Molise, Campania, Trentino e, abbastanza sorprendentemente, Lombardia.
Si tratta di regioni nelle quali il tasso di copertura rilevato & inferiore alla meta del

dato medio osservato a livello nazionale, pari all'11 per cento.

Tavola 25: confronto livello di coperture dei prestiti - 2013 e 2014

— Copertura 2014 — Copertura 2013 - = = Copertura media 2014

0%

30%

20% I

10% (o e
G S O

i gﬁvﬁ;&‘@ &7 o o Eﬂ(é}d‘:&;@ﬁ*&?q N 4““;9:@9@9@ 4 o"‘ﬁ@

= w

o
« .'s

Diviene inferessante a questo punto dell’andlisi prendere in esame il tasso di
coperiura disaggregato per le singole regioni, in modo da poter identificare quali
siano quelle in cui i confidi offrono un'assistenza maggiore in fermini di accesso al
credito bancario alle imprese di minori dimensioni.

la tavola 25 fomisce una rappresentazione grafica del fasso di copertura offenuto
per le varie regioni d'ltalia, considerando congiuntamente le garanzie erogate dai
soggetti vigilati e non. La regione che vanta il maggior tasso di copertura & la Valle
d'Aosta con un valore, seppur in diminuzione, superiore al 50 per cento. A questa

fanno seguito il Piemonte, con un buon tasso di copertura che si aftesta attorno al 30

la successiva tavola 26 consente invece di esaminare la suddivisone del portafo-
glio garanzie, rispettivamente dei confidi 107 e dei 106, in relazione al settore di
operativitd. Per entrambe le categorie considerate & netta la prevalenza dello stock
erogato da soggetti che operano verso una pluralita di settori, sebbene sia da se-
gnalare un'incidenza decisamente maggiore tra le sirutture vigilate rispefto a quanto
caratterizzi quelle non vigilate. Tale fenomeno, se da un lato puod essere visto come
una necessitd per i soggefti pit grandi legata all’'esigenza di una maggior diversifi-
cazione delle proprie esposizioni al fine di non concentrarsi prevalentemente verso

uno specifico seffore, dall'altro lato sembrerebbe indicare ancora una volta un piv
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stretto legame dei confidi 106 con le associazioni di categoria che presumibilmente
li portano a veicolare le risorse di cui questi sono dotati verso lo specifico settore di
appartenenza.

Per le strutture vigilate, la ripartizione seftoriale del portafoglio garanzie rispec-
chia puntualmente quando emerso dall'andlisi della numerosita dei soggetti attivi in
ciascun seftore. In particolare questa conferma che, dopo quelli multisettoriali, sono i
confidi artigiani ad avere una maggior incidenza sul fotale erogato, pari al 10 per
cento, mentre marginale & il peso caratterizzante gli altri settori, mai superiore al 3
per cento.

All'opposto, per i confidi non vigilati, tralasciando i soggetti multisettoriali che
vantano il maggior peso sia in fermini di garanzie erogate sia dal punto di vista nu-
merico, & interessante nofare una divaricazione, fra questi due termini di paragone,
che inferessa le strutiure artigiane e quelle operanti verso il seffore terziario.

Mentre infatti quest'ultimi hanno un peso minore dal punto di vista numerico
rispetto ai confidi artigiani, la relazione d'ordine fra le due tipologie di garanti si
ribalta completamente considerando |'ammontare di garanzie erogate, fanto che
quelle offerte dai confidi operanti verso il settore ferziario risultano essere quasi
doppie di quelle prestate dai soggetti artigiani. Cid sembrerebbe inolire suggerire
una netfa differenza, in termini di dimensioni medie, fra le due categorie di strutture
a vanfaggio dei confidi attivi nei settori del commercio, turismo e servizi che, pur es-
sendo numericamente meno rilevanti, riescono ad offrire garanzie per un ammontare

nofevolmente superiore.
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Tavola 26: ripartizione portafoglio garanzie per settore Confidi 107 e 106 - anno 2014
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29%

Per concludere I'analisi delle caratteristiche del portafoglio garanzie dei confidi affivi,
& opportuno approfondire quanfo precedentemente commentato mediante un’analisi
di fipo sfatistico, disaggregando il suddetto portafoglio non soltanto per categoria di
confidi ma anche per settore di operativita.

A fal fine & possibile prendere come riferimento i dati mostrati nella favola 27 che,
anche in quesfo caso, mettono in evidenza la cospicua differenza in termini dimen-
sionali che caratterizza i due universi di confidi. Sebbene la discrepanza in termini
di stock di garanzie erogate sia comunque consistente, sono i valori medi e mediani
a farla risaltare ancora di piv. Infatti, considerando lo stock mediamente in essere
presso i confidi delle due categorie, si passa dai quasi 185 milioni di euro delle strut-
ture vigilate ai soli 14,5 milioni di quelle non vigilate; si frafta di un valore inferiore

di ben 12 volte a quanto osservato per i confidi 107.

45



46

Capitolo |

.

E interessante inolire notare, per entrambe le categorie, I'elevato scarto che caratte-
rizza i dati medi da quelli mediani, con quest'ultimi che risultano essere all'incirca
la metar dello stock di garanzie medio. Cid suggerisce perfanto la presenza di un
numero di soggetti relativamente limitato caratterizzato da uno stock di garanzie
erogate sensibilmente superiore rispetto a quello degli altri soggetti appartenenti alla
medesima categoria.

Focalizzando |'attenzione sui soli confidi vigilati, com’era lecito attendersi, i soggetti
di dimensioni mediamente maggiori sono quelli multisettoriali che presentano un valor
medio di garanzie pari a 202 milioni, a cui fanno seguito i soggetti agricoli e quelli
artigiani cono uno sfock medio pari rispeftivamente a 155 e 150 milioni di euro.

Il maggior peso delle strutture multisettoriali & confermato anche prendendo in consi-
derazione lo stock erogato dagli appartenenti alla categoria dei confidi 106. Tutto-
via, I'analisi dei valori medi mette in evidenza come in realtd tali soggetti presentino
una minor dimensione rispetto a quelli operanti in altri seftori. Pit nel dettaglio, i
confidi caratterizzati da un maggior valor medio risultano essere quelli attivi nel
seffore ferziario, con uno sfock medio pari a 21 milioni di euro, seguiti dalle strutture
industriali e da quelle multisettoriali. | soggetti artigiani e quelli agricoli sono invece
quelli che presentano le dimensioni piv limitate in termini di garanzie erogate, pari
rispeftivamente a 8,1 e 6,7 milioni di euro. Cid conferma quindi quanto emerso
dalla lettura della precedente tavola 26 dove emergeva la maggior dimensione dei
confidi terziari rispetto a quelli arfigiani che, pur essendo numericamente superiori,
sono caratterizzati da un minor volume di garanzie erogate.

Con esclusione dei confidi multisettoriali, & inferessante nofare come le strutture vigi-
late siano caratterizzate da una maggiore omogeneitd rispetto a quanto registrato
dai non vigilati. | coefficienti di variazione che interessano i confidi 107 risultano
infatti essere sempre minori dei rispeftivi valori osservati per i 106, indicando una
maggior variabilita in termini di garanzie erogate di coloro che appartengono a
quest'ullima categoria. L'evidenza appena descritta non & perd valida per i soggetti
multisettoriali, i quali presentano dimensioni maggiormente eterogenee all'interno
della categoria 107, essendo interessati da un valore della deviazione standard
doppio rispetto al valor medio dello stock erogato. Vista I'ampia numerosita di tali

soggetti all'interno del campione & del tutto comprensibile che tale variabilita si rifletta
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anche sul valore aggregato di categoria, il cui coefficiente di variazione & maggiore

rispefto a quello caratterizzante i soggetti non vigilati.

Tavola 27: indicatori statistici settoriali confidi 10/ versus 106 - anno 2014

Confidi 107 AGR ART CTS IND MS Totale
Stock garanzie 311.035.602 | 1.049.760.323 | 279044 206 | 170.315.732 | 8.260.705.652 | 10.101.761.6845
Media 155.517.846 | 140065760 | 93.314.735 | 85 157.866 | 202.212.334 | 184.730.678
Mediana 155.517.846 | 150.560.490 | 112.157.400 | 85.157.8668 | 94.711.871 98.101.000
Deviazione standard | 77.053.208 | B7.820.121 | 33.304.164 | 30.511.847 | 408.108.938 | 360.520.328
Coel. di varazons 0,50 0.45 0,36 0,36 2,02 1.95
Confidi 106 AGR ART CTS IND MS Totale
Stock garanzie T4.011.474 | 462 466362 | B61.661.703 | 146,153,826 | 1.430.029.240 | 2.084 222 606
Media 6.728.315 B.113.445 21.016.141 | 18,260,238 | 16.362.832 14,557.184
Mediana 2.151.200 3256783 | 20.498.813 | 14.790.541 B.307.892 7.561.085
Deviazione standard | 10.014.082 | 10.835.1556 | 17.314.787 | 17.073.487 | 20.022.176 17.348.089
Coefl. di varazoneg 149 13 082 083 122 1.19

1.2.1 L’evoluzione delle garanzie prestate dai Confidi 107

l'ampia rilevanza delle garanzie complessivamente erogate dai confidi vigilati
rispetto al totale del sistema, rende inferessante concludere il capitolo con un'analisi
pit approfondita delle caratteristiche del portafoglio garanzie in essere presso fali
soggetti.

Prima di procedere con I'esame di quanto offenuto, & doveroso fare alcune preci-
sazioni in merito ad alcune differenze rispetto all'Osservatorio precedente. In quest'ul-
fimo vi era infatti un'analoga sezione volta a esaminare piv nel dettaglio il portafoglio
garanzie delle strutture 107, basandosi su valori ed indicatori statistici relativi all’ul-
timo friennio. Nel presente osservatorio, tuttavia, il gi¢ citato Provwedimento del Go-
vernatore della Banca d'ltalia emanato il 22 dicembre 2014 ha reso impraticabile
I'vfilizzo di tale orizzonte temporale al fine di evitare un confronto fra grandezze
non omogenee che avrebbe potuto condurre a risultati fuorvianti. Per questo motivo
le successive elaborazioni saranno forzatamente concentrate unicamente sull'ultimo
biennio, dal momento che i valori in bilancio reffificati secondo quanto previsto dalle
nuove isfruzioni sono disponibili esclusivamente per gli anni 2013 e 2014.

la tavola 28 fornisce una sintesi delle grandezze chiave caratterizzanti lo stock
complessivamente erogato dai confidi 107 - alcune delle quali peraliro gia prese in
esame nella sezione precedente - che confermano ulteriormente la stato di difficoltd

affraversato dal sistema. Innanzitutto & possibile notare una riduzione dello stock di
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garanzie erogate rispetto all'anno precedente di quasi 8 punti percentuali. Si fratta di
una riduzione pib marcata rispetto a quanto sopportato dal volume di prestiti concessi
alle imprese con non pit di 20 dipendenti, pari al 5,26 per cento. la dinamica
appena descritta si & riflessa anche sul relativo tasso di copertura, passato dal 7,25
per cenfo al 7,05.

la fase problematica che sta inferessando il sistema dei confidi vigilati & festimo-
niata anche dalla riduzione dei valori medi e mediani rispetto all'anno precedente.
Anzitutto & doveroso soffolineare I'elevata differenza tra questi valori che testimonia
la presenza di un numero particolarmente significativo di confidi, superiore alla
mefd dei soggetti affivi nella categoria, con un ammontare di garanzie inferiore al
valor medio. Inolire, la maggior riduzione della mediana rispetto a quanto registrato
dall'ammontare medio erogato per confidi, suggerisce che siano proprio le strutture
di dimensioni minori quelle che hanno risentito in misura maggiore del difficile con-
festo economico italiano.

Lo stato di difficoltd appena descritto sembrerebbe rifleftersi anche sulle imprese
beneficiarie delle garanzie che possono contare su un importo medio garantito pari

a 13.520 euro, in calo di 1.142 euro (7,8 per cento) rispetto all'anno precedente.

Tavola 28: evoluzione stock di garanzie 10/ e indicatori statistici

2014 2013
Slock garanzie 10.101.761.645 10.873.109.960
Stock prestiti < 20 addetti 143, 370.958.000 151.324 827 .000
Garangielprestii £ 20 addetti 7.05% 7,25%
Media garanzie per confidi 184 730.678 199.511.090
Mediana 98.101.000 112.595.000
Deviazione standard 360.520.329 376.861.070
Coefficiente di variazione 1,95 1,89
Media garanzie per impresa 13.520 14,862

A 201442013

Stock garanzie -7.94%
Stock prestili = 20 addelti -5,26%

la tavola 29 consente invece di apprezzare la suddivisione del dato relativo alla
variazione dell'ammontare di garanzie erogate a livello di singolo confidi*. Il dato

medio nazionale, pari a 7,14 per cenfo testimonia ulteriormente la condizione di

Note

4 Verranno prese in esame unicamente le garanzie erogate di natura finanziaria,
escludendo quindi quelle di natura commerciale.
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crisi vissuta sistema, nonosfante sia comungue necessario soffolineare una cerfa efero-
geneita all'inferno del campione considerato. Rimane comunque significativo il fatio
che la maggior parte del campione, pari all'80 per cento, sia stata interessata da
una riduzione dello stock di garanzie erogate, con il 53 per cento dello stesso caraf
ferizzato da una diminuzione maggiore di quella media registrata a livello aggregato.

l'aspetto maggiormente evidente dall'andlisi della tavola & proprio rappresentato
dal cospicuo numero di confidi interessati da una contrazione delle garanzie, in
alcuni casi superiore anche al 30 per cenfo. Si fratta di un fenomeno che peraltro
sembrerebbe colpire maggiormente le regioni settentrionali, che sono quelle con un
maggior numero di confidi contraddistinti da variazioni significativamente negative.

Piv nel dettaglio, Fidindusfria Emilia Romagna ¢ il confidi pit pesantemente inte-
ressafo dal fenomeno, con una riduzione dell'ammontare di garanzie erogate pari
al 54 per cenfo. Tale diminuzione & tuttavia imputabile non solo al divieto imposto
dall’Autoritar di Vigilanza di intraprendere nuove operazioni, ma anche a un’infensa
fase di risanamento confermata dagli accordi di riduzione, di saldo e di stralcio delle
garanzie definiti con le banche convenzionate. Il divieto di erogare nuove garanzie
imposto dall’Autorita di Vigilanza & una motivazione comune anche al restringimento
dello stock registrato da Confidi Province Lombarde. Si tratta di una riduzione legata
per lo piv alla prudenza mostrata dal seftore bancario nell’accettare le garanzie
prestate soprattutio nei primi mesi del 2014, poiché infatti tale struttura ha potuto
riprendere |'esercizio dell attivitas caratteristica nel corso dell'anno.

Prossimo al 30 per cento & anche il decremento che ha caratterizzato Neafidi,
questa volta imputabile, secondo quanto dichiarato nei prospetti contabili, a fattori di
mercato quali la riduzione della quantita di credito infermediato dal mercato e il mag-
gior ricorso delle banche a forme di garanzie diretta presso il Fondo di Garanzia.

Viceversa, solamente 11 strutiure sono state caratterizzate da un incremento degli
stock in essere, tra le quali spiccano, come gia accennato in precedenza, Cofidi.
it con una crescita prossima al 27 per cenfo oftenuta anche grazie al beneficio di
cospicui fondi pubblici per lo pit provenienti dalla Regione Puglia, e Confapi Lom-
barda interessato da un incremento superiore al 25 per cento, presumibilmente reso
possibile anche dal supporto al patrimonio da parte della Regione lombardia e dalla

conclusione dell’aumento di capitale varato nel 2009.
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Tavola 29: variazione dello stock di garanzie erogate tra il 2014 e il 2013
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Capitolo I

Organizzazione e management nei confidi

di Alessio Bongiovanni

Introduzione

Il presente capitolo dell'Osservatorio sard dedicato ad analizzare alcuni dei piv
importanti elementi che caratterizzano |'organizzazione e il management degli atfori
operanti nel sistema delle garanzie mutualistiche italiane. la difficolta di reperire
nei prospetti contabili dei confidi i dati sottostanti alle successive analisi ha reso
necessaria la somministrazione di un questionario online a fuffi i soggetti classificati
come attivi, sia fra i vigilati sia fra i non vigilati. Fafta eccezione per il paragrafo
relativo alla operazioni di fusione e acquisizione, la quasi totalita del capitolo sard
quindi basata sulle risposte fomite dai soggetti partecipanti al questionario. Piv nello
specifico, il suddetto questionario & suddiviso in cinque sezioni. Lla prima di queste
& necessariamente incentrata sull'analisi della rappresentativita e delle caratteristiche
del campione formato dai rispondenti, andando olire il semplice conteggio numerico,
per prendere in esame anche la sua significativita in termini di stock di garanzie
erogate, imprese associate, ripartizione geografica e sefforiale.

la seconda parte riguarda invece il rapporto con le imprese associate. Viene
quindi data particolare importanza al cosfo necessario per associarsi al confidi, alle
modalit mediante le quali vengono determinate le commissioni per I'erogazione di
garanzie e infine ai servizi ulteriori rispetto alle garanzie forniti dai confidi.

la ferza sezione & volta invece ad approfondire le dinamiche esistenti nei rapporti
che i confidi hanno instaurato con le banche convenzionate: in particolare & stata
posta una serie di domande per analizzare la tipologia di garanzie erogate, intesa
sia in termini di forma tecnica, sia in fermini di forma giuridica. Successivamente si &
cercato anche di valutare la percezione che i confidi hanno del ruolo da essi svolto
nel processo di erogazione del credifo.

la quarta sezione & invece volta ad esaminare le procedure con cui i confidi

sono soliti gestire il rischio creditizio. Cio awiene mediante una serie di domande
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incentrate sulle modalites utilizzate per condurre il processo di istruttoria fidi, sull'in-
fensita e sulle caratteristiche degli strumenti di mitigazione e frasferimento del rischio
utilizzati e infine sulle peculiarita dei sistemi di rating interni adottati dai confidi,
laddove utilizzati.

Nell'ultima sezione, olire ad alcuni quesiti di carattere generale volti a fomire una
valutazione della percezione che tali soggetti hanno sul seftore a livello complessivo,
la maggior parte delle domande & incentrata sul tema delle operazioni di aggrega-
zione, fenomeno particolarmente rilevante per il sistema confidi nell'ultimo decennio,
nonché sulla tematica dei contratti di refe.

l'articolozione del capitolo seguira abbastanza fedelmente la struttura mediante
la quale & composto il questionario. Pib dettagliatamente, dopo aver analizzato la
rappresentativite del campione e 'evoluzione delle caratteristiche dell'offerta e la sua
articolozione per posizioni garantite, si passerd, dapprima, ad esaminare le pecu-
liarits delle garanzie e dei rapporti con le imprese associate e, in seguito, a valutare
gli aspetti che caratterizzano i rapporti con le banche convenzionate.

| fre paragrafi conclusivi saranno poi dedicati rispettivamente al risk management,
all'incidenza delle spese amministrative e alle operazioni di aggregazione fra con-
fidi. Con riferimento a quest'ultimo paragrafo, come gid accennato in precedenza,
& doveroso sottolineare che le informazioni utilizzate non sono solamente rappresen-
tate dalle risposte pervenuteci per mezzo del questionario, ma & stafo necessario
anche utilizzare dati contenuti nel Fascicolo Storico disponibile sulla piattaforma di
Infocamere.

Prima di passare ad esaminare la rappresentativita del campione dei soggetti ri-
spondenti al questionario & necessario fare una precisazione. Nel corso del capitolo
saranno fatti alcuni parallelismi al fine di evidenziare differenze e analogie tra quanto
offenuto mediante il sondaggio di quest'anno e quanto risultante dall'Osservatorio
precedente. Tale analisi & resa possibile poiché, pur restando differenti i due cam-
pioni in fermini soggetti rispondenti, una quota particolarmente significativa di essi
& rappresentata da confidi che storicamente danno riscontro ai questionario inviafi,
che evidentemente apprezzano il lavoro svolto per le varie edizioni dell'osservatorio

e ai quali va peraltro un ringraziamento particolare vista la collaborativita riscontrata
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nel corso di questi anni. Cio ci consente quindi di avere campioni relativamente
comparabili I'un con |'altro, dal momento che una parte fondamentale del campione
oggetto delle successive analisi & costituito dagli stessi soggetti appartenenti a quello

alla base dell'Osservatorio 2015.

2.1 La rappresentativita del campione

Il campione a cui & stato sottoposto il questionario online 2015 & composto da
56 confidi 107, che rappresentano la totalitar dei confidi vigilati affivi, e 322 confidi
106 che rappresentano poco pit del Q0% dei soggetti attivi.

All'interno della categoria dei confidi vigilati, sono 30 quelli che hanno risposto
al questionario, fornendoci un tasso di risposta pari circa al 53 per cento. Significo-
tivamente inferiore &, invece, il tasso di adesione dei 106. Solo 53 soggetti hanno
fornito una risposta al questionario [circa il 16 per cenfo), mentre ben 269 sono i
soggetti che non hanno dafo alcun riscontro o hanno esplicitomente rifiutato la com-

pilazione del questionario.

Tavola 1: tasso di risposta al questionario

Confidi 107 Confidi 106
In % dei In % dei In % dei In % dei
M confidi confidi N confidi confidi
attivi contattati attivi contattati
Altivi S8 340
Conlattati 56 100,00% 322 92 T1%
Di cui:
Confidi che non hanno
26 4643% 46 43% 268 78.82% 83,23%
risposto
Confidi che hanno
esplicitamente rifiutato 0 0,00% 0,00% 1 0,29% 0,31%
di rispondere
Confidi che hanno
30 5357T% 53,57T% 53 15,59% 16,46%
risposto

I campione dei confidi rispondenti al questionario risulta essere maggiormente

significativo se si prendono in considerazione alcune grandezze chiave quali lo stock
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di garanzie erogate e il numero di imprese associate. La tavola 2 mostra infatti come
il campione dei confidi vigilati abbia un’incidenza sullo stock totale di garanzie ero-
gate dal sistema pari circa ol 66 per cento, mentre lo sfesso indicatore scende al 43
per cento se invece si considerano le garanzie erogate dai confidi 106 rispondent
al questionario. La rilevanza & elevata anche quando si prende in considerazione
il numero di imprese associate: in quesfo caso confidi i vigilafi risultano accogliere
il 60 per cenfo degli associati fofali al sistema, contro il 40 per cento registrato dai
non vigilati.

le divergenze appena descritte tra la rappresentativita oftenuta rapportando il
campione al totale dei soggetti aftivi e quella derivata dall'ammontare delle garanzie
e dal numero di associati, valida in maniera pit marcata per i 106, sembrerebbe
suggerire una maggiore propensione alla risposta dei soggetti piv grandi e mag-
giormente strutturati.

Quest'ultima ipotesi viene confermata anche dai dafi relativi al valore medio e
alla mediana dello stock di garanzie e del numero di associati che, in linea generale,
mostrano proprio come siano i confidi di maggiori dimensione quelli piv disponibili
alla compilazione del questionario, non solo fra le varie categorie, ma anche all'in-

terno di ciascuna di esse.

Tavola 2: caratteristiche dimensionali dei confidi partecipanti alla rilevazione

Confidi 107
Cenfidi rispondenti In % del totale sistema 107
Stock garanzie al 31122014 6.793.121.007 B6,24%
M. imprese associate al 31/12/2014 448,403 B80.01%
Confidi rispondenti Taotale sistema 107
Media Mediana Media Mediana
Stock garanzie al 3112/2014 226437367 | 103.863.000 | 183.118.551 | 88.888.811
M. imprese associate al 31/12/2014 14.961 T.148 13.585 7664
Confidi 106
Cenlfidi rispondenti In % del totale sistema 106
Stock garanzie al 31122014 1.290.045.552 43.20%
N. imprese associate al 31122014 155.764 39,66%
Cenfidi rispondenti Totale sistema 106
Madia Meadiana Media Madiana
Stock garanzie al 31122014 24 808.568 18.880.570 14,287 484 7388812
N. imprese associate al 31/12/2014 | 2.895 1.705 2,193 1.187
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la tavola 3 mostra invece la suddivisione geografica del fasso di adesione al
sondaggio, offenuto rapportando il numero di risposte pervenute per ciascuna delle
quattro macroregioni al totale dei soggetti partecipanti al questionario. Circa la metd
di coloro che compongono il campione in andlisi & formata da confidi residenti nelle
regioni del Nord, con un maggior peso di quelli appartenenti al Nord-Ovest rispetto
al Nord-Est; mentre leggermente & inferiore il fasso di adesione dei confidi meridio-
nali, che forniscono circa il 39 per cento delle risposte pervenute. Con riferimento
alla risposte fornite dalle strutture operanti nel Sud del paese, & bene precisare che vi
& una quota neftamente pib significativa di soggetti appartenenti alla categoria 1006,
piuttosto che 107, che fanno registrare un tasso di risposta molto vicino a quello
fornito dai confidi delle regioni settentrionali. Al contrario, sensibilmente inferiore &
la partecipazione dei confidi delle regioni centrali, con un tasso di risposta di poco

superiore al 12 per cenfo.

Tavola 3: distribuzione geografica del tasso di risposta del questionario

2
1
2 2
1 4q
1 7

MNord MNord- MNord- Centro Sud
o st st
=106 =107

la tavola successiva consente di approfondire |'esame della ripartizione geogra-
fica dei rispondenti al questionario, affraverso il relativo tasso di copertura. Piv nel
dettaglio, per ciascuna categoria di confidi si & calcolata I'incidenza, a livello ma-
croregionale, dei partecipanti al sondaggio rispeto al totale dei soggetti classificafi
come affivi. Cid consente perfanto di andare olire al semplice dato relativo al peso
assunto da ciascuna area all'inferno del campione, tenendo adeguatamente conto

anche del numero di strutture attive nella stessa.
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Tra i confidi vigilati, particolarmente rilevante & il tasso di copertura che caratte-
rizza le strutture meridionali, dove infatti il &4 per cento ha dato riscontro al questio-
nario. Significativo & anche quello registrato dalle regioni settentrionali, per le quali
hanno risposto poco pit della metar dei confidi aftivi, con una prevalenza di soggetti
aventi sede nel nord-ovest.

Sebbene numericamente i confidi 106 rappresentino la parte piv consistente del
campione, il tasso di copertura mette in risalfo la loro scarsa propensione a parte-
cipare al sondaggio, facendo registrare differenze particolarmente significative tra
vigilati e non. In fal senso, neffo & lo scarto registrato fra le due categorie di confidi
appartenenti alle regioni meridionali, dove solo il 14 per cento dei non vigilati risulta
aver partecipato al questionario. Pur con queste divergenze consistenti, i confidi ope-
ranti al nord continuano ad avere un buon tasso di partecipazione, essendo questo
pari al 23 per cenfo, rimane invece minoritaria |'adesione dei confidi appartenenti

alle regioni centrali.

Tavola 4: tasso di copertura geografica delle risposte al questionario

64, 29%
56,25%
51,52%
ALeE 44,44%
= 106
26,7
23,30 | 107
19,15%
13,86
8.45%
Nord Nord- Nord- Cantro Sud
ove st est
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e servizi. Tale prevalenza del settore terziario & piv netta se si considerano i soli
107, nonosfante comunque i settori industriale e dell'arfigianato mantengano una
buona rappresentazione nel campione (28 per cento), mentre non & cosi marcata
per i confidi minori per i quali il 40 per cento del campione & composto da soggetti
prevalentemente esposti verso il seffore artigiano. Minoritario, per enframbe le cate-
gorie, il numero di coloro che dichiarano una maggioranza di imprese agricole tra
gli associati o che non sono in grado di indicare un seffore prevalente.

E doveroso sottolineare che la tavola 5 appena descritta si discosta da quanto
mostrato nel capitolo precedente, dal momento che i risultati sono stati oftenuti chie-
dendo di indicare il settore prevalente delle imprese associate e non riguardano per-
fanto caratteristiche desumibili da fascicolo storico o da statuto. Infatti, la progressiva
apertura dei confidi ad imprese anche non attive in settori originariamente da questi
presidiafi, ha dato vita ad una serie di soggetti a vocazione multisetoriale la cui base
associafiva & perd ancora composta in maniera rilevante da imprese appartenenti
ad uno specifico settore.

Soffermandosi sull'analisi dell'ambito territoriale di operativita, emerge una spac-
catura tra l'universo dei confidi 106 e quello dei 107: infatti, mentre una percentuale
pressoché identica tra le due categorie dichiara di operare a livello regionale, una
parte significativa dei confidi di minore dimensione afferma di svolgere la propria
aftivita a livello provinciale o per lo pit multi-provinciale (il 53 per cento del cam-
pione, confro il 17 dei confidi 107) mentre, simmetricamente, il 47 per centro delle
strutture maggiori dichiara di operare a livello multi-regionale o nazionale contro solo

il 10 per cento dei 1006.

Tavola 5: ambito territoriale e seftore di operativita dei confidi partecipanti alla rilevazione

la tavola 5 fornisce invece informazioni relative all'ambito di operativitar dei con-
fidi appartenenti al campione; sia in termini geografici, sia in termini di ambito setto-
riale prevalente in cui operano le imprese socie. Sotto quest'ultimo aspetto & possibile
nofare come la maggior parte dei confidi, vigilati e non, presentino una compagine

sociale maggiormente sbilanciata verso le imprese operanti nel commercio, turismo
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2.2 L’evoluzione della dimensione dell’offerta e la sua articolazione
per posizioni garantite

All'inferno del questionario, una parte dei quesiti avanzati era focalizzata sulla
richiesta di alcuni dati di natura maggiormente quantitativa, di fondamentale im-
porfanza per avere un'indicazione sulle dinamiche e sulle dimensioni dell'offerta di
garanzie mutualistiche. Si tratta per lo pit di dati caratterizzanti la normale attivita
dei confidi ma che spesso, in particolar modo per i confidi minori, non & possibile
individuare a causa della mancata inclusione nei prospetti di bilancio.

le grandezze contenute nella tavola 6 consentono di oftenere una prima lettura
delle dinamiche che hanno interessato I'offerta di garanzie mutualistiche nell'ultimo
anno: focalizzandosi sulla dimensione dello stock & possibile notare, per entrambe
le categorie in analisi, una riduzione dei valori medi e di quelli mediani, che in
alcuni casi arrivano anche a sfiorare il 10 per cento, a festimonianza di una consi-
stente diminuzione dell'attivita nel corso del 2014 rispetto all'anno precedente. Tale
confrazione emerge, per i confidi vigilati, anche quando si considera il numero di
imprese associafe, dove infatti & possibile apprezzare una riduzione sia nel dafo
medio sia in quello mediano. La riduzione pit marcata di quest'ultimo sembrerebbe
futtavia indicare che fale fenomeno ha interessato maggiormente i soggetti di minore
dimensione, che hanno visto una contrazione dell'offerta piv rilevante rispetto a quelli
di maggiore dimensione.

le difficoltar in termini di capacitd associativa registrate dai confidi vigilati piv
piccoli sembrano essere confermate anche all'interno della categoria dei 106, dove

& possibile notare una riduzione del dato mediano che si contrappone ad un incre-
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mento del numero medio di imprese associate.

E necessario precisare che le grandezze relative ai valori medi e mediani per i
confidi 106 presenti nella tavola 6 si discostano da quelli mostrati nella tavola 2 o
causa dell'indisponibilita dei dati relativi all'anno 2013 per alcuni confidi. Al fine di
poter confrontare grandezze non difformi, quanto esposfo fa quindi riferimento ad
un sottocampione formato solamente da quei soggetti i cui dati sono disponibili per

enframbi gli anni.

Tavola 6: evoluzione della dimensione dell'offerta

Confidi 107
Flusso complessivo di garanzie
emesse nel corso del 2014 2952.897.033
Fluszso medio di garanzie emesse nel
corso del 2014 98.429.801
Flusso mediano di garanzie emesse
nel corso del 2014 37.950.621

Media Mediana
Var. Var.
MN22014 2014/2013 IMM22014 2014/2013

Stock garanzie al 311122014 226,437,367 | -6,66% 103.883.000 -9,88%
M. imprese associate al 31122014 14,961 -1,24% 7.148 -9,72%

Confidi 106
Flusso complessivo di garanzie
emeasse nel corso del 2014 373.8084.320
Flusso medio di garanzie emesse nel
corso del 2014 7.471.688
Flusso mediano di garanzie emesse
nel corso del 2014 6.004.079

Media Mediana
Var. Var.
IMN22014 2014/2013 IMM22014 2014/2013

Stock garanzie al 31/1272014 24.270.495 -4 92% 19.787.233 -1,75%
M. imprese associate al 31122014 3.09 1,17% 1.737 -3,15%

Sulla base del campione analizzato, & possibile osservare un certa variabilita
in fermini di imprese associafe che presentano una garanzia in essere (favola 7):
eterogeneita pib marcata per i confidi 106, i cui valori minimi e massimi variano fra
il 10 ed il 98 per cento, rispetio a quella registrata dai 107 che sono interessati da
un campo di variabilitd compreso tra il 20 e I'80 per cento.

Per entrambe le categorie, futtavia, i valori medi sono molto simili e indicano che
all'incirca la metd delle imprese associate, o poco meno nel caso dei 106, presen-

fano garanzie attive nei confronti del confidi.
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Tavola 7: imprese associate con garanzia in essere al 31/12/2014

Confidi 107 Confidi 106
% Garanzia media 2014 % Garanzia media 2014
Media 49 85% 145.334.423 44,16% 25.000.999
Min 20.40% 62.415.751 10,00% 1.500.000
Max B0,00% B7.523.257 98,00% 56.816.000

Diviene ora inferessante analizzare meglio quali siano le forme di finanziamento
maggiormente assistite dalle garanzie dei confidi. A fal fine & stato quindi chiesfo nel
sondaggio di indicare il peso percentuale delle garanzie erogate con una scadenza
inferiore ai 12 mesi, comunemente legate al finanziamento del capitale circolante e
ai fabbisogni di cassa dell'impresa.

Guardando alle grandezze stock presenti nella tavola 8, per ambedue le ca-
tegorie di confidi una percentuale prossima all'80 per cento dichiara un peso non
superiore al 40 per cento, con una parte pit rilevante di soggetti che indicano un'in-
cidenza inferiore al 20 per cento rispetto alla fascia 20-40 per cento, soprattutto tra
i confidi 106 (54,90 per cento, contro il 44,83 per cento dei 107).

Focalizzandosi invece sul flusso erogato nel corso del 2014 emerge una diffe-
renza nel peso delle garanzie a breve tra i confidi vigilati e non. Infatti, per i confidi
di maggiori dimensione, & possibile individuare una distribuzione pressoché uniforme
fra i primi quattro quintili, che sembrerebbe percid segnalare un maggior ricorso
delle imprese al capitale a breve rispetio a quanto fatto in passato. Al contrario, la
maggior parte dei confidi 106 hanno indicato come minoritarie le garanzie a breve,
fanto che il 65 per cento segnalafo un peso sul flusso inferiore al 20 per cento.

Un’ultima domanda relativa a questa prima parte, di cui non viene presentato
il grafico, richiedeva di fornire una stima dell'incidenza delle garanzie erogate a
favore di imprese startup. Quanto emerge dalle risposte offenute segnala che fale
area di affivita risulto essere ancora marginale per i confidi, sopraftutio tra quelli
di maggiore dimensione, i quali nell'89 per cento dei casi indicano un peso sullo
stock di garanzie erogate inferiore al 20%, mentre tra non vigilati poco meno di un
quarto del campione dichiara un'incidenza di tali garanzie compresa fra il 20 ed il

40 per cento.
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Tavola 8: peso delle garanzie in essere con scadenza inferiore ai 12 mesi

Confidi 107
Stock Flusso
<20% 44.83% 27,59%
20-40% 34 48% 27.59%
40-60% 17,24% 20,69%
B0-80% 3,45% 24,14%
B0-100% 0,00% 0,00%
Confidi 106
Stock Flusso
<20% 54,80% 65,38%
20-40% 2548% 13,46%
40-60% 11,76% 13,46%
B0-80% 7.84% 7.69%
80-100% 0,00% 0,00%

2.3 Le caratteristiche delle garanzie e i rapporti con le imprese
associate

Al fine di avere una rappresentazione completa del sistema confidi, appare do-
veroso un approfondimento piu specifico sulle caratteristiche delle garanzie erogate,
nonché sui rapporti con le imprese associate.

Una prima analisi necessaria per fale valutazione riguarda la percentuale mas-
sima del finanziamento garantita dal confidi, i cui dati sono sinfetizzati nella tavola
9. E inferessante notare in fal senso che le imprese associate possono contare su una
garanzia che va a coprire mediamente I'80 per cento del finanziamento richiesto
nel caso di ricorso a infermediari vigilati e il 68 per cento qualora invece queste si
awvalgano di sfrutture non vigilate. Inolire, in entrambi i gruppi di confidi, sono pre-
senti soggetti disponibili a garantire teoricamente anche la totalites del finanziamento
richiesto dall'impresa, sebbene questo possa implicare evidenti problematiche in
termini di deresponsabilizzazione dei beneficiari. | valori minimi mostrano comunque
la disponibilitr a garantire una buona parte del finanziamento richiesto da parte dei
confidi 107, pari al 50 per cento; al contrario di quanto accade invece per i 106
per i quali il valore di tale grandezza & neftamente inferiore e pari al 3 per cento. In
questo caso occorre tuttavia soffolineare |'anomalia di tale dato, dal momento che
escludendo I'unico confidi che ha indicato il suddetto valore, si ofterrebbe un nuovo

minimo del futto in linea con quanto visto per i confidi di maggiore dimensione.
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A livello generale & possibile pertanto notare un sostanziale equilibrio tra le
due categorie: infatti, sebbene le strutture vigilate risultino avere un valore medio
maggiore in termini di ammontare del finanziamento garantito agli associati, i dati
mediani perfettamente coincidenti smentiscono tale evidenza e anzi segnalano la
presenza, tra i confidi 106, di un numero risfreffo di soggetti con un limite massimo

di garanzie erogabile pit confenuto.

Tavola 9: percentuale massima del finanziamento garantito

Confidi 107 Confidi 106
Media BO% 68%
Mediana a0% 80%
Min S0% 3%
Max 100% 100%

Vale la pena inolire di fare una riflessione su quali possano essere le motivazioni
che influenzano la percentuale massima di garanzia erogabile. In particolare, nel
sondaggio, & sfato chiesfo di indicare |'impatto su fale grandezza di due variabili
chiave nei rapporti creditizi: la durata del finanziamento ed il merito creditizio dell'im-
presa richiedente.

Con riferimento ol primo elemento & possibile osservare come la maggior parte
dei partecipanti dichiari la sua irrilevanza ai fini della determinazione della percen-
tuale di garanzia erogabile (79 per cento per i 107 e 87 per cento per i 106); inol-
fre sembrerebbe che siano i confidi mediamente piv grandi quelli che considerano
fale variabile nella fase di erogazione della garanzia.

la situazione si presenta invece piv differenziata tra le due categorie di confidi
se si prende in esame |'impatto della rischiositar dei richiedenti. Infatti, se la maggior
parte dei confidi vigilati che compongono il campione tiene in considerazione il
merito creditizio per determinare |'ammontare di garanzia erogabile (72 per cento),
lo sfesso non si pud dire per i 106, dove una debole maggioranza (56 per cento)
indica di non teneme conto. Anche in quesfo caso parrebbe esserci una correlazione
tra la dimensione media e la considerazione o meno di tale variabile, con le strutture
piv grandi che sembrano utilizzare maggiormente tale criterio per discriminare le

varie richieste di garanzia.
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Tavola 10: determinanti della percentuale massima di garanzia erogabile

Confidi 107 Confidi 106

Da quali fattori dipendono: | % Media garanzie 2014 | % | Media garanzie 2014

Durata del finanziamento

Si 21% 517.892.811 13% 31.270.158
Mo T9% 153.523.291 87% 236B7.5T1
Merito creditizio richiedente

Si T2% 237.703.883 44% 26.785.457
No 28% 205.8901.377 56% 23.137.386

Una caratteristica fondamentale nel valutare il rapporto con le imprese associate
& senza dubbio rappresentata dal cosfo di adesione al confidi. Per questo motivo,
al fine di offenere una panoramica complessiva sui costi sostenuti dalle imprese per
I'associazione, & stato chiesto ai confidi partecipanti di fomire un’indicazione circa
fale ammontare.

la tavola 11 evidenzia un sostanziale equilibrio fre le due categorie per quanto
riguarda le fasce cenfrali del costo di adesione: & possibile infatti notare una concen-
frazione del 60 per cento dei rispondenti attorno alle fasce 100-300 e 300-1000,
con una lieve prevalenza della prima nel caso dei confidi vigilati e una sostanziale
parita per i non vigilati.

Prendendo invece in esame i valori massimi e minimi del costo di adesione,
sembrerebbe confermata |'ipotesi di un maggior costo dei confidi 107 in relazione
alla loro maggiore struttura e complessitar organizzativa rispetto ai 106: infafti piv
di un quarto fra i non vigilati dichiara di applicare un costo pari o inferiore ai 100
euro contro il solo 15 per centro fra i vigilati. Inoltre I'11 per cento tra quest'ultimi
afferma di richiedere una quota associativa superiore ai 1000 euro a differenza del
2 per cenfo che caratterizza i 106. Tuttavia, nonostante la gid citata minor struttura-
zione dei 1006, risulta relativamente sorprendente che siano proprio quest'ultimi ad
applicare con maggior frequenza un costo di adesione variabile, anche se & bene
sottolineare che fale pratica & solitamente utilizzata da soggetti di dimensioni medio-
mente superiori all'interno della loro categoria.

Diventa quindi inferessante esaminare la destinazione delle quote associative prove-
nienti da nuovi ingressi nella compagine sociale. In media, il 70 per cento della quota
associativa oftenuta dai vigilati ed il 64 per i non vigilati & destinata alla sottoscrizione

di capitale sociale. All'inferno di tale dato occorre perd evidenziare una situazione
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esfremamente variegata nel campione considerato, con valori minimi che vanno dal 10
per cenfo sino a massimi che raggiungono anche il 100 per cento. Le resfanti risorse

vengono solitamente suddivise tra contributi a fondi rischi e contributi di gestione.

Tavola 11: costo di adesione al confidi !
Confidi 107 Confidi 106

Ammontare %o Garar;isll‘*m&dia % m%ggnzﬁ-*
=50 11% 163.244. 850 19% 15.205.466
51-100 4% 214.737.570 T 16.251.628
101-300 48% 351.488.876 % 28.608.018
301-1000 22% 95.193.813 30% 25.823.383
=1000 11% 160.621.049 2% 20.000.000
Variabile 4% 98.744.621 1% 36.962.504
associativa destinata all w |Gwanzameda| . | Garanza
sottoscrizione di capitale

Media 0% 226.437.367 4% 24.808.568
Madiana 83% 465.040.630 T1% 28.940.243
Min 10% 84.197.665 0% 5.492.951
Max 1003 123.189.956 100% 27.823.251

Dopo aver dafo una sguardo a quanto costa |'associazione al confidi, passiamo
ora ad esaminare un altro elemento fondamentale nel rapporto confidi-imprese: le
commissioni applicate per |'erogazione della garanzia. la tavola 12, che fomisce
una panoramica delle determinanti che maggiormente possono impattare sul livello
di commissioni applicato, mostra una distinzione abbastanza nefta tra la prassi
comunemente usata fra i 107 e quella utilizzata dai 106. Infatti i confidi vigilati,
come era lecito attendersi, utilizzano un numero maggiore di criteri discriminanti
nella determinazione del livello commissionale da applicare in sede di erogazione
della garanzia. Sembrerebbe inolire esserci una correlazione tra la considerazione
di questi parametri e la dimensione del confidi: fafta eccezione per la variabile le-
gata al merito creditizio dell'impresa richiedente, nel qual caso il dato medio delle

aranzie di chi non lo utilizza & spostato verso 'alto dalla presenza di un confidi
g p p

I Alcuni dali riportati nella tavola risultano essere anomali dal momento che la
legge Quadro sui Confidi N. 326 del 24 novembre 2003 impone una quota di

partecipazione minima per ciascuna impresa pari almeno a 250 euro.
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con il piv ingente ammontare di garanzie, quanto oftenufo indica che i soggetti pit
grandi tendono ad utilizzare piv variabili nel determinare le commissioni richieste.

Il fattore maggiormente fenuto in considerazione & rappresentato dalla durata
del finanziamento garantito, con il 90 per cento dei rispondenti che dichiara di
utilizzarlo, seguito dalla forma fecnica di finanziamento garantito (83 per cenfo) e
dal merito creditizio (76 per cento).

Anche il 76 per cento degli appartenenti al campione dei non vigilati dichiara di
utilizzare la durata del finanziamento come criterio per determinare le commissioni
richieste. Tuttavia, a differenza di quanto appena esposto per i vigilati, & possibile
notare una prevalenza di soggetti che non utilizzano la rischiositd del richiedente o
la tipologia di forma tecnica del finanziamento come discriminante del cosfo richiesfo
all'impresa, anche se & necessario sottolineare che tale prevalenza ¢ lieve nel caso
di quest'ultima variabile.

Quanto appena esposto sembrerebbe far emergere una differenza fra le due
categorie di confidi, indicando che la piv limitata dimensione dei 106 ha effetti-
vamente un impatto sulle procedure di gestione del rischio, come peraltro sard piv
dettagliatamente discusso nel proseguo del capitolo.

Occorre infine sottolineare come la maggior parte dei partecipanti al questionario,
siatrai 107 sia tra i 106, dichiari di richiedere il pagamento delle garanzie esclusivo-
mente nel momenfo in cui queste sono stata approvate; residuale & infatti la percentuale

di soggetti che richiedono un pagamento annuale in caso di garanzie pluriennali.

Tavola 12: commissioni di garanzia: determinanti e tempistica di applicazione

Confidi 107 Confidi 108
Garanzia media Garanzia media

Da quali fattori dipendone % 2014 Y 2014
Durata finanziamento
Si 0% 245.017.994 T6% 23.787.843
No 10% 80.508.243 24% 27242585
Forma tecnica finanziamento
| garantito
Si B3% 257.680.193 A5% 26,655,356
Mo 17% 90.933.588 55% 21.320.191
Rischiosith creditizia
dell'impresa garantita
Sl TE% 157.531.087 20% 20.085.060
Mo 24% 453.320.807 T1% 23.052.254
Quando devono essere pagate
Esclusivamente al momento
delfapprovazione delle garanzie B6% 252.632.297 B81% 24.747.914
Su base anmua, in caso di
garanzia di durata pluriennabe 14% 8B8.590.153 19% 24.530.095
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Visti i costi di associazione, nonché i livelli commissionali richiesti alle imprese
per pofer beneficiare delle garanzie, a quesfo punfo viene del tutio naturale chiedersi
quali siano i vantaggi che spingono le imprese ad associarsi. Per questo motivo &
stato chiesto di indicare i fre vantaggi piv significativi derivanti dall'erogazione della
garanzia e di classificarli in base alla relativa importanza.

Prima di passare all'andlisi dei risultati offenuti, sinfeticamente riportati nella tavola
13, occorre precisare che, al fine di rendere maggiormente leggibile una scala
d'importanza tra i vari vantaggi indicati, nell'ultima colonna sono riportati i valori
di un indice ponderato che riflette appunto la diversa rilevanza data dal confidi a
ciascun faffore?.

Com'era immaginabile, il vantaggio principale per le imprese associate ad un
confidi, sia 107 che 106, & senza dubbio rappresentato dalla possibilita di acce-
dere a finanziamenti che alirimenti sarebbero negati (89 per cento tra i 107, 57 tra
i 106). Tra i vigilati di secondaria importanza sono i benefici legati all'abbattimento
del costo del finanziamento ed alla possibilita di usufruire di forme di finanziamento
agevolate da fondi pubblici.

la riduzione del costo del debito per i beneficiari della garanzia rimane un
vantaggio significativo anche per i confidi non vigilati, per i quali perd altrettanto
importante & il supporto nella scelta della forma di finanziamento pit idonea per I'im-
presa. Minoritario risulta essere, per entrambe le categorie, il peso della consulenza
finanziaria ed organizzativa, segno delle difficolta di uno sviluppo articolato di fale

area di attivitd.

Note

2 Si traffa di una media ponderata dei voli ricevuti da ciascuna voce, dove a ciascun
voto & stato dato un punteggio pari ad 1,5 se indicato come fattore piv rilevante, 1
se indicato come fattore d'importanza media, 0,5 se indicato come fatfore di scarsa
importanza.
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Tavola 13: principali vantaggi per le imprese associate

Confidi 107
Fattore di | Fattore di | Fattore di
Vantaggi massima media scarsa Score

importanza | importanza | importanza

Possibilita di accedere a finanziamenti
bancari ¢che diversamente sarebbero

| megati B9% 4% 7% 141
Abbattimento del costo di
finanziamento 5% G8% 26% 0,89

Supporto nella scelta della migliore
farma di finanziaments in relazione alle

esigenze finanziarie dellimprasa 0% 47% 53% 0,73
| Consulenza finanziaria e organizzativa 0% 20% B0% 0,60

Possibilith di usufruire di forme di
finanziamento agevolate da fondi

pubbdici 16% 7% 47% 0.84
Confidi 106
Fattore di | Fattore di Fattore di
Vantaggi massima media scarsa Score

importanza | importanza | importanza

Possibilita di accedere a finanziamenti
bancari che diversamente sarebbero

| negati 57% 16% 27% 1,15
Abbattimento del costo di
finanziamento 15% 56% 29% 0,93

Supporto nella scelta della migliore
forma di finanziamento in relazione alle

esigenze finanziarie dellimprasa 24% 47% 28% 0,97
Conzulenza finanziaria e organizzativa 13% 27% 60% 0,77

Possibilita di usufruire di forme di
finanziamento agevolate da fondi

pubblici 30% 26% 44% 0,93

Quanto esposto nella tavola precedente, e in particolar modo la differenza di
importanza fra le diverse categorie con riferimento alle varie forme di consulenza e
di supporto alle imprese, richiama necessariamente un approfondimento sull'offerta
di servizi aggiuntivi erogati dai confidi; poiché si trafta infatti di un elemento chiave
per |'incremento della redditivita e, di riflesso, per la loro crescita attraverso mezzi
interni, soprattutto in un momento — come quello aftuale — caratterizzato da una forte
contrazione dell'affivita di garanzia.

Innanzitutto & necessario evidenziare la tendenza ad una maggior propensione
all'erogazione di servizi aggiuntivi olire la garanzia da parte delle strutture vigilate:
infatti, in questo caso, il 57 per cento del campione offre servizi addizionali, contro
il 45 per cenfo tra i confidi 106; confermando ulteriormente che la maggior struttura-
zione e dimensione dei confidi 107 permette loro |'esercizio di uno spettro di affivitd

piU ampio rispetto alla mera erogazione di garanzie. Per entrambe le categorie
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di confidi i servizi maggiormente offerti riguardano la consulenza per la forma di
finanziamento piv opportuna e la consulenza per I'accesso a finanziamenti pubblici.
Minoritaria la quota di soggetti che offrono anche consulenza per la gestione della
fesoreria e dei rapporti con le banche nonché I'elaborazione di piani economico-i-
nanziari. £ doveroso tuttavia softolineare una maggiore attitudine dei 106 a fornire
servizi maggiormente slegati dall'affivita principale dei confidi, come ad esempio la
segnalazione di eventi e la consulenza fiscale, rispetto a quanto accade invece per
107 dove nessun appartenente al campione ha segnalato |'attivita in quelle tipologie
di servizi.

A differenza di quanto esposto per i servizi ulteriori rispetto alle garanzie, per i
quali le differenze fra 106 e 107 non risultano essere cosi significative, lo sfesso non
si puo dire a riguardo dell'apertura dell'offerta anche alle imprese non associate: in
questo caso infatti il 64 per cento dei vigilati dichiara di offrire servizi anche ai non
appartenenti alla compagine sociale, mentre la stessa percentuale crolla al 23 per
cento nei soggetti non vigilati.

la differenza tra le due categorie si manifesta anche se si prendono in conside-
razione i costi necessari per 'accesso a tali prestazioni: solamente poco piv di un
quarto del campione dei confidi 106 dichiara la loro erogazione diefro pagamento
di una commissione, contro il 48 per cento che li offre in forma gratuita (percentuale
che sale olire il 70 per cento se si considerano coloro che i offrono gratuitamente
unicamente ai propri associati]. Sembrerebbe pertanto che i confidi di minore di-
mensione non percepiscano ancora |'apertura ad un’offerta pit ampia di servizi
come un’opportunitd in fermini di incremento della redditivita, a differenza di quanto
accade fra i confidi vigilati per i quali il 65 per cento richiede il pagamento per

I'accesso a tali servizi.
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Tavola 14: servizi ulteriori offerti dal confidi

Confidi 107 Confidi 106

No
43%

Si
45%

57% 555

Confidi Confidi

Servizi ulteriori rispetto alla garanzia fidi: 107 1086
Consulenza per la gestione della tesoreria e dei rapporti con le
banche 10,26% 16,95%
Consulenza per la scelta delle forme di finanziamento pid opportune 38,46% 37,20%
Consulenza per l'accesso a finanziamenti pubblici 35.90% 25.42%
Elaborazione di piani economico-finanziari 15,38% 10,17%
Servizio di segnalazione di fiere/eventi 0,00% 5,08%
Consulenza fiscale 0,00% 1,69%
Altro 0,00% 3,39%
Confidi Confidi
| servizi ulteriori sono offerti anche a imprese non associate 107 106
Si 64,71% 22 T3%
No 3529% | 77.27%
Confidi Confidi
| servizi ulteriori sono offerti a titolo gratuito 107 1086
Si 35,29% 47,83%
Si, ma solamente per la imprese associate 0,00% 26,08%
Mo 64,71% 26,09%

Al fine di avere una panoramica complessiva sull'offerta del sistema, & necessario
prendere in esame quali sono i canali principali atraverso i quali le imprese vengono
a conoscenza dei confidi e sono spinte ad associarsi ad essi. | dati a questo pro-
posito sono esposti nella tavola 15. Anche in questo caso, per dare una maggiore
leggibilitd a quanto offenuto, |'ultima colonna esprime un indice calcolato con le
stesse modalitar utilizzate per la tavola 13, in modo da dare evidenza alla differente
importanza assegnata dai confidi a ciascun canale.

Il canale prevalente in entrambi i casi & rappresentato dalle banche che indiriz-
zano le imprese in fase di richiesta del finanziamento, a testimonianza del riconosci-

mento da parte delle istituzioni creditizie dell'importante ruolo svolto dai confidi nel
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mitigare il rischio creditizio. In ordine di importanza, il secondo canale & cosfituito
dalle associazioni di categoria; anche se & necessario sottolineare I'esistenza di un
distacco significativo fra i primi due canali nel campione dei 107, a differenza di
quanto accade per i 106 dove la differenza & tale da renderli pressoché equivalenti.
Tale evidenza, unita alla maggior rilevanza della camera di commercio, che rimane
comunque |'ultimo canale per rilevanza, sembrerebbe indicare un piv saldo legame

fra i confidi 106 e le istituzioni del territorio di appartenenza rispefto a quanto visto

peri 107.

Tavola 15: canali di accesso al confidi
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nel cercare di facilitare |'accesso al credito ai propri associati; consenfendo al tempo
stesso un minor rischio per la banca legato sia alla presenza della garanzia sia alla
maggior conoscenza dell'impresa richiedente; aspetto, quest'ultimo, che a sua volta
permette di ridurre |'asimmetria informativa caratterizzante il rapporto banca-impresa.

Atal fine una prima grandezza chiave da prendere in esame & rappresentata dal
numero di banche convenzionate al confidi (tavola 16). L'analisi dei valori medi otte-
nuti per le due cafegorie che compongono il campione mette in luce una differenza
sostanziale fra il numero di banche convenzionate dei confidi vigilati ed i non vigilati:
in media i 107 presentano convenzioni aftive con circa 48 istituti di credito, contro
i circa 11 dei 106, suggerendo che sia proprio la minor dimensione di questultimi
a indurli ad infrattenere rapporti con un numero piv limitato di banche. A rafforzare
tale evidenza anche massimo, minimo e mediana registrati dai confidi non vigliafi
risulfano essere sensibilmente inferiori rispetto a quanto oftenufo per vigilati.

Per entrambe le categorie & possibile apprezzare un dafo mediano inferiore al
dafo medio, differenza particolarmente rilevante per i 107, a festimonianza della
presenza nel campione di un numero limitato di soggetti con un numero di rapporti
molto pib elevato rispetto a quello registrato dalla maggior parte dei rispondenti al

questionario.

Tavola 16: numero di banche convenzionate

Confidi 107 Confidi 106
Media 483 10,7
Mediana 30 8.5
Minima 11 1
Massimo 198 30

Confidi 107
Canale di Canale
pr(;:anlzl:ta . media meno Score
importanza | frequente

Su notizia e sollecitazione della

camera di commercio 0% 0% 100% 0,50
Su notizia e sollecitazione delle

associazioni di categoria 36% 6% 27% 1.05
Su consiglic delle banche in cccasiona

delle richieste di finanziamento B4% 32% 4% 1,30
Per suggerimento di altre imprese 0% 5% 25% 0,88
Per effetli delle forme adottate da enti

pubblici nei propn interventi di 8% 0% 92% 0,58
| agevolazionsfincentivazione delle PMI

Confidi 106
Canale di Canale
Canale media meno Score
prevalente importanza frequente

Su notizia e sollecitazione della

camera di commercio 20% 10% 70% 0,75
Su notizia e sollecitazione delle

associazionl di categoria 33% 45% 21% 1,08
Su consiglio delle banche in cccasione

delle richieste di finanziamento 39% 39% 22% 1,08
Per suggeriments di altre imprese 32% 21% 4T% 0,83
Per effetti delle forme adotiate da enti

pubblici nei propri interventi di

agevolazionafincentivazione delle PMI 24% 29% 47% 0,88

2.4 | rapporti con le banche convenzionate

Dopo aver esaminato le caratteristiche dell’offerta di garanzie mutualistiche e i
relativi rapporti intrattenuti con gli associati, spostiamo |'attenzione sui legami tra con-

fidi e istituzioni creditizie, dol momento che il loro infervento & di importanza basilare

Sebbene quanto appena esposto indichi, franne qualche specifico caso per i non
vigilati, la tendenza ad operare in collaborazione con un novero nutrito di banche,
I'analisi dell'intensitd di rapporto con le isfituzioni creditizie convenzionate (tavola
17) corregge parzialmente il quadro emerso precedentemente. E singolare infatti
notare come nessun partecipante al sondaggio, sia tra i 106 sia tra i 107, abbia
indicato un grado di operativite comparabile fra le diverse banche. La fofalita dei
rispondenti dichiara infatti di lavorare maggiormente con alcune banche rispetto al

fotale di quelle convenzionate, anche se emerge una (debole) prevalenza di soggetti
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che dichiarano che I'erogazione awviene con un numero ristretto di partner bancari
(52 per cento per i vigilati e 57 per i non vigilati) rispetto a chi indica un buon grado

di aftivita per tutte le convenzioni attive.

Tavola 17: intensita di rapporti con le banche convenzionate

Confidi 107 Confidi 106

Garanzia Garanzia
% media 2014 % media 2014

Si, con aleune banche lavoriamo di pid, ma
comungue tutte le convenzioni presentano un certo

grado di attivita 48% (193473082 43% | 25.604.267
Si, nei fatti la maggior parte di garanzie vengono

erogate con un gruppo ristretto di pariner bancari 52% |102.291.032| 57% | 24.033.461
Mo, il grado di operativitad con le varie banche

convenzionate & comparabile 0% Wd 0% MWd

Passando ad esaminare le tipologie di garanzie erogate, emerge una sostanziale
differenza tra le due categorie di confidi che compongono il campione: mentre infatti
il 62 per cenfo dei non vigilati dichiara un ruolo rilevante delle garanzie sussidiarie
sul totale di quelle erogate; lo sfesso non si puod dire per i confidi vigilati, per i quali
coloro che dichiarano di fornire esclusivamente garanzie a prima richiesta o che co-
munque indicano un peso marginale delle garanzie sussidiarie rappresentano circa
il 70 per cento. | confidi 107 sembrerebbero essere quindi quelli maggiormente
disposti all'offerta di prodotti conformi a quanto previsto dalla normativa di Basilea
in termini risparmio patrimoniale per gli istituti bancari, anche se, all'interno di tale
categoria, & possibile notare un cerfo grado di correlazione fra la dimensione media
della garanzia e la tipologia offerta, con i confidi pit grandi che sono quelli che
tendono ad offrire in misura maggiore garanzie a prima richiesta.

Diversa & invece la rappresentazione che emerge andando a considerare le
modalita di escussione nel caso di ufilizzo di garanzie a prima richiesfa. Enframbe
le categorie di confidi sembrano preferire il versamento dell'intera quota garantita al
momento dell'escussione e 'awio in seguito delle procedure di recupero del credito
vantato nei confronti dell'associato, nonostante la possibilita di versare un congruo
anticipo al momento dell'insolvenza e procedere con il regolamento al termine dei
processi di recupero del credito siano comunque coerenti con quanto previsto dalla

normativa di Basilea.
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Tavola 18: garanzie a prima richiesta vs garanzie patrimoniali

Confidi 107 Confidi 106
% Garanzia % Garanzia

Garanzie offerte: media 2014 media 2014
Esclusivamente garanzie a prima richiesta 28% | 211433817 | 14% 15.800.476
Sia garanzie a prima richiesta sia garanzie
sussidiarie, con un ruolo ermai minimale di a41% | 124795573 | 24% 30.849.613
quest'ultime
Sia garanzie a prima richiesta sia garanzie
sussidiarie, con un ruclo anche rilevante di 3% | 11707924 | 62% | 24.974.768
guest'ultime

Confidi 107 Confidi 106
Nel caso siano offerte garanzie a prima " Garanzia o Garanzia
richiesta, al momento dell'insolvenza: media 2014 media 2014
Viena versata lintera quota garantita e
vengono avviate le procedure di recupero 60% | 258.083.020 | 70% 27.540.248
Viene versalo un congruo anticipo in relazione
all'entita richiesta, al momento dell'insclvenza 40% | 178.968.508 | 30% 24.823.354

le differenze tra 'universo dei confidi 107 e quello dei 106 si accentuano note-
volmente se si prende in esame la forma tecnica delle garanzie utilizzate. La tavola
19 mostra come gli infermediari vigilati abbiano ormai abbandonato |'erogazione
di garanzie basate sul deposito dei fondi vincolati e sul meccanismo del moltipli-
catore. Il 53 per cento dei 107 dichiara di utilizzare esclusivamente garanzie di
fipo personale a valere sul patrimonio, contro il 47 per cento che indica invece di
utilizzare enframbe le forme, anche se si fratta generalmente dei soggetti piv piccoli
del campione analizzato.

Il dafo che piv di tutti fa emergere la distinzione fra i due gruppi & perd senza
dubbio quello legato all'utilizzo del moltiplicatore: mentre infatti nessuno dei rispon-
denfi al questionario fra i vigilati ufilizza unicamente fale forma tecnica, tra i confidi
106 questa risulta essere la forma pit utilizzata (51 per cento), a festimonianza
delle difficolta dell’'universo 106 ad adeguarsi alla normativa di Basilea per consen-
fire un risparmio patrimoniale agli istituti di credito convenzionati. Rispetto all'anno
precedente & perd necessario rimarcare la maggior propensione verso |'erogazione
di garanzie Basilea-compliant segnalata dalla riduzione di circa 20 percentuali di
coloro che nell'osservatorio 2015 dichiaravano di ufilizzare esclusivamente garanzie
a valere su fondi vincolati.

A testimonianza di quanto appena commentato, nella restante parte del cam-

pione dei non vigilafi il 37 per cento opera con una maggiore apertura, offrendo
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anche garanzie a valere sul pafrimonio, mentre solo il 12 per cento offre esclusivo-
mente garanzie patrimoniali, senza un'apparente correlazione tra la dimensione del
confidi e la forma tecnica della garanzia offerta.

Al fine di avere una rappresentazione piv approfondita, per i soli confidi 106
é sfato chiesto di indicare il valore massimo del moltiplicatore applicato, che varia
all'inferno di un ampio range compreso tra un minimo di 5 ed un massimo di 80;
anche se i valori medi e mediani, in quesfo caso coincidenti, si attestano attorno a
20, a testimonianza che i valori estremi interessano in realtd un numero limitato di
soggetti. Occorre infine sottolineare come tali valori vengano solitamente applicati
sulle grandezze dei fondi rischi, come dichiarato dalla maggior parte dei rispondenti
alla specifica domanda.

le diversita tra le due categorie di confidi commentate in precedenza vengono
confermate anche andando ad esaminare il peso percentuale delle garanzie pairi-
moniali sullo stock e sul flusso erogato nel corso 2014. | valori medi dei vigilati (71
per cento sullo stock e 77 sul flusso) risultano essere infatti piv del doppio di quelli
registrati dai non vigilati (35 per cento sullo stock e 36 sul flusso), differenza ancora
pib marcata se si considerano i valori mediani. Inoltre, mentre sembrerebbe che i
confidi 107 stiano aumentando |'offerta di garanzie patrimoniali, dal momento che
i valori sul flusso sono superiori a quelli oftenuti sullo stock; lo sfesso non si pud dire
per i 106 per i quali i valori delle due grandezze, ad esclusione di quelli relativi alla
mediana, sono pressoché stabili. Singolare il fatto che ben quattiro confidi apparte-
nenti al campione dei non vigliati dichiarino di non utilizzare garanzie patrimoniali
e di non aver aperto all'utilizzo di fale forma tecnica anche nel corso del 2014,
poiché anche il peso su quanto erogato nel corso del 2014 risulta essere pari a zero.

A livello di confidi vigilati, la fotografia scattata al peso delle garanzie pairi-
moniali mediante |'osservatorio dell’anno precedente rimane sostanzialmente valida
anche per quest'anno, sebbene comunque sia necessario soffolineare la riduzione
subita dai valori mediani di sfock e flusso. Per i soggetti non vigilafi invece, no-
nostante in precedenza sia emersa una maggiore propensione all'erogazione di
garanzie pafrimoniali, il confronto tra quanto offenuto nella seconda sezione della
favola 19 e i risultati dell'osservatorio 2015 mettono in luce una riduzione consistente

del peso di tali forme di garanzia, sia sullo stock totale, sia sul flusso. Cio sembre-
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rebbe pertanto suggerire che, pur crescendo il numero di soggetti disposti ad offrire
garanzie patrimoniali, in realid il ricorso a fali forme tecniche sia ancora limitato e
anzi sembrerebbe essere in diminuzione rispetto al passato, probabilmente anche a
causa delle maggiori difficolta incontrate dai confidi nel reperire nuove risorse che i
spingono verso un ufilizzo piv infenso di garanzie basate su fondi monetari al fine di

sfruttare |'effetto del moltiplicatore.

Tavola 19: garanzie ,oofrimonio/i vs garanzie a valere su fondi monetari vincolati

| Confidi 107 Confidi 106
Garanzia Garanzia
S media 2014 Yo media 2014
Sono basate sul deposito di fondi
vincolati presso le banche
convenzionale e sul meccanismo del
maoltiplicatora 0% ND 51% 25.017.582
Sono di tipo personale a valere sul
patrimaonic 53% 326,193,871 12% 15,616,952
Sono utilizzate entrambe le forme di
cui sopra 47% 112,429,933 3T% 27.365,733
| Confidi 107 Confidi 106
Peso delle garanzie di tipo S_ullu stngk Sul ﬂussg di S_ullu stcu:_:k Sul ﬂussp di
alrimoniala di garanzie garanzie di garanzie garanzie
P 2014 2014 2014 2014
Media T1% % 35% 36%
Mediana 83% B5% 23% 30%
Mir 8% 10% 0% 0%
Max 100% 100% 100% 100%

Si & ritenuto inferessante, in quest'edizione dell'osservatorio, approfondire mag-
giormente alcuni aspetti relativi alle procedure di recupero crediti poste in essere dai
confidi inserendo una serie di nuove domande incentrate su fale tematica. | risultati
confenuti nella tavola 20 mostrano innanzitutto come una netta prevalenza tra gli
appartenenti al campione, indipendentemente dalla categoria, preferisca conferire il
mandato di recupero del credito alla banca beneficiaria della garanzia, presumibil-
mente sfruttando il rapporto di convenzione gid esistente. Una quota non trascurabile
di confidi {20 per cento fra i 107 e 15 per cenfo fra i 106) dichiarano di svolgere
autonomamente le procedure di recupero crediti, mentre minoritaria & la quota di
soggetti che si avvale di enti esterni per la riscossione del credito.

l'ammontare medio recuperato e il tempo necessario per |'espletamento delle pro-
cedure mostrano un quadro preoccupante. Infatti, 'importo mediamente recuperato

dai confidi vigilati & pari ol 19 per cenfo, contro il 24 per cento registrato dai non
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vigilati; differenza tra le due categoria che si assottiglia perd se vengono presi in con-
siderazione i dati mediani, pari a 15 e 18 per cento rispettivamente per 107 e 106.

Altreftanto critici sono i dati riguardanti il tempo impiegato per portare a termine
fali procedure, i cui valori medi sono pari a 50 mesi per i vigilati contro i 28 mesi
per i non vigilati. Quanto appena esposfo sembrerebbe suggerire una maggiore ef-
ficacia dei confidi di minore dimensione, evidenza, futtavia, che viene parzialmente
smentita se si osservano i valori mediani, dove infatti la discrepanza tra i due sotto-
campioni non & cosi marcata come in precedenza, e quelli massimi, che risultano

essere analoghi per enframbe le categorie e pari a ben 120 mesi.

Tavola 20: caratteristiche delle procedure di recupero crediti

Confidi 107 Confidi 106
% Garanzia media " Garanzia media
2014 2014

Le procedure sono espletate;
Dalla banca beneficiaria della garanzia 73% 161.458.602 | 83% 23.178.208
Da un ente esterno diverso dalla banca 7% 1.309.403.377 | 2% 40.005.213
Dal confidi autonomamente 20% 103.704.170 15% 33.097.775
Ammaontare recuperato in %: Confidi 107 Confidi 106
Media 19% 24%
Mediana 15% 18%
Minima 2% 1%
Massimo 60% 80%
:ﬁnmﬁf:iﬁ;;f“'“dm Ia Confidi 107 Confidi 106
Media S0 28
Mediana 48 43
Minimo 12 4
Massimo 120 120

A questo punto dell'analisi del rapporto tra confidi e istituzioni creditizie, &
doveroso andare oltre le caratteristiche piu tecniche per soffermarsi sugli aspetti
maggiormente qualitativi e sulla percezione che i garanti hanno relativamente al
ruolo svolto nei confronti delle controparti convenzionate.

l'elemento di partenza per tale approfondimento & sicuramente rappresentato
dal valore creato dall'intervento del confidi nella relazione fra istituzioni creditizie
ed imprese; per questo motivo & stato chiesto di fornire un opinione circa i benefici
forniti alle banche grazie alla loro intermediazione. La tavola 21 mostra i risultati

di quanto offenuto, portando alla luce una fotografia parzialmente differente a
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seconda che si consideri I'una o I'alira categoria. Ben due terzi dei vigilati ritiene
che il loro intervento consenta alla banche di “scaricare” una quota delle perdite
su crediti, mentre la quota scende a un ferzo se si osservano i soli confidi non vigi-
lati. Per quest'ultima categoria, infatti, non c'é una percezione uniforme del valore
creato alle banche convenzionate, dal momento che il campione si suddivide in
modo relativamente uniforme fra coloro che sostengono di migliorare la qualita
dell'istruttoria fidi, chi ritiene di permettere il raggiungimento di una fascia di clien-
tela maggiore che altrimenti sarebbe irraggiungibile e coloro che reputano invece
di essere ufili unicamente per scaricare una parte delle posizione problematiche.
l'elevato peso, soprattutio fra i 107, dei soggetti che reputano di essere in una
posizione in qualche modo subordinata nel rapporto con gli istituti di credito ci
ha spinto a rivolgere provocatoriamente una domanda relativa all'accusa di fare
da "bidone della spazzatura” per le banche. | dati, rappresentati nella tavola 22,
confermano quando illustrato in precedenza: in particolare il 27 per cento dei
106 e solo il 17 per cento dei 107 ritengono di non essere utilizzati come mero
confenitore in cui trasferire le posizioni pit critiche per le banche. Lla maggior parte
dei rispondenti, sopraftutto tra i confidi vigilati, dichiara comunque di essere utiliz-
zato, talvolta e sopraftutto negli ultimi anni di crisi finanziaria, come veicolo a cui
scaricare parte delle sofferenze, in maniera del tutto coerente con quanto emerso

nel precedente osservatorio.

Tavola 21: valore creato dal confidi per le banche convenzionate

Permette di migliorare la qualita 5%
dellistruttoria fidi 1a%
Permette di raggiungere una fascia di clientela 104
che diversamente la banca non sarebbe in 21%
grado di ragglungere

4%
Perrmette di ridurre i costi dell'istruttoria fidi H*
e e, ||| m
perdite su craditi 66%

m Confidi 106 = Confidi 107
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Tavola 22: i confidi vengono utilizzati dalla banche come 'bidoni della spazzatura"?

27%
Assolutamente no 17%

%

Si, soprattutto nel corso degh ultimi anni di

crisi finanziaria
. %
Si 3%

mConfidi 106 = Confidi 107

34%

Quanto appena messo in evidenza sembrerebbe indicare una situazione in cui
spesso i confidi si frovano ad avere un rapporto non paritario con le banche con-
venzionate. Tuttavia, il quadro si modifica in maniera rilevante quando si guardano
i dati relativi alla specifica domanda in cui si chiedeva di esprime un’opinione circa
la posizione assunta nel rapporto banca-confidi (tavola 23). la maggioranza dei
rispondenti ritiene di essere in una posizione paritaria rispetto agli isfituti di credito e
cid avviene in misura maggiore per i 107, per i quali il 72 per cento ha indicato tale
risposta, contro il 62 registrato dai 106. Viceversa & possibile nofare una debole pre-
valenza di soggetti che hanno indicato di essere in una posizione di sudditanza tra
i non vigilati 29 per cento) rispetto ai vigilati (24 per cento). Dinamica, quest'ultima,
che si ripefe curiosamente anche fra coloro che ritengono di essere il soggetto forte
del rapporto, che rimangono comunque una quota marginale del campione. Guar-
dando alla stessa domanda posta nel questionario dello scorso anno, sembrerebbe
emergere una maggiore insoddisfazione percepita dall'infero sistema e testimoniata
dal forte incremento della quota di coloro che ritengono di essere in una posizione di

sudditanza, percentuale triplicata nel caso dei 107 e quasi raddoppiata per i 106.
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Tavola 23: rapporto di forza tra confidi e banche

1056
—

Il confidi & in posizione  In posizione paritaria Il confidi & in posizione
di sudditanza di soggetto forte

® Confidi 107 ® Confidi 106

Diventa interessante a quesfo punfo capire se lo status di confidi vigilato possa
portare ad offenere un effettivo vantaggio competitivo, grazie alla possibilita di far
conseguire alla banche convenzionate un risparmio in termini patrimoniali, derivante
dall'erogazione di garanzie Basilea-compliant. la maggioranza dei partecipanti al
sondaggio ritiene che le banche riescano ad oftenere realmente tali risparmi grazie
alla collaborazione con un confidi vigilato (61 per cento), anche se prevalgono in
questo caso i soggetti che indicano che solo un numero limitato di banche con cui
operano sono in grado di fare cio (46 per cento). Il 39 per cento del campione
dichiara tuttavia di non aver riscontrato negli istituti convenzionati un vantaggio le-
gafo alla presenza di una garanzia fomita da un intermediario vigilato. Inoltre, di
questi, circa il 75 per cento ritiene che solo un novero ristretto di intermedi creditizi
riusciranno a valorizzare i benefici teoricamente previsti in presenza di fali strumenti
nel corso dei prossimi 2-3 anni, a testimonianza dell'esistenza di difficolta anche per
il comparto bancario ad adeguarsi celermente alle modifiche normative. Si tratta pe-
raltro di una situazione gid nota e che presenta un certo grado di staticitd, come gid
testimoniato nello scorso osservatorio. Le ragioni principali alla base di tale mancata
valorizzazione sono imputabili innanzitutio alla mancata adozione di un sistema di
rating infemo per i confidi, mofivazione indicata dalla maggior parte dei soggetti

infervistati, e secondariamente alla segnalazione in blocco del portafoglio refail.
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Tavola 24: valorizzazione del risparmio patrimoniale oftenibile grazie alla presenza di una
garanzia erogata da un infermediario vigilato

Le banche stanno valorizzando il risparmio patrimoniale teoricamente ottenibile
attraverso la garanzia di un confidi vigilato?

Si 15%
Mo 358%
Solo alcune banche 46%
La mancata valorizzazione pud essere risolta nell'arco di 2-3 anni?

8l 8%
51, ma solo da parte di un novero ristretio di intermedian finanziar

creditizi 75%
Mo 17%

2.5 La gestione del rischio creditizio

Una corretta rappresentazione dell'organizzazione e del management del si-
stema confidi non pud prescindere da un'accurata analisi delle modalita e delle
procedure con cui tali infermediari gestiscono il rischio di credito insito nell’aftivitar di
erogazione delle garanzie. A ben vedere si fratta di un'attivita di fondamentale im-
portanza, dal momento che un suo errato esercizio pud provocare un impatto molto
rilevante sull'equilibrio economicofinanziario del confidi. Il prosieguo del paragrafo
sard quindi incentrato dapprima su un‘analisi delle caratteristiche delle procedure
di istruttoria fidi, per passare poi ad esaminare le modalita di monitoraggio delle
esposizioni, |'utilizzo degli strumenti di controgaranzia, nonché la diffusione e le

caratteristiche dei sistemi di rating interno.

2.5.1 L'organizzazione dell'istruttoria fidi

Focalizzando I'attenzione sulle prassi gestionali della prafica di fido, emerge
ancora una volta una differenziazione significativa fra i due sottogruppi che com-
pongono il campione. Tali differenze si manifestano fin dall'inizio del processo di
affidamento, owvero considerando quale soggetto, all'interno del confidi, si occupi
della pratica di fido. La tavola 25 evidenzia proprio questa netta contrapposizione
fra le due categorie: nella maggior parte dei confidi vigilati la pratica viene gestita
da un’apposita struttura organizzativa inferna, con un ruolo residuale di coloro che

utilizzano impiegati specificatamente individuati, ma non appartenenti ad una strut-
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tura centralizzata, oppure che affidano fale compito alla struttura commerciale. La dif-
ferenza con i confidi non vigilati & sostanziale: infatti, fra questi, solo il 32 per cento
possiede un'apposita struttura interna per la gestione delle pratiche di affidamento e
si fratta mediamente dei confidi pit grandi della categoria. Analoga & la quota di
coloro che utilizzano la struttura commerciale per esplefare le procedure di affido-
mento, mentre circa un terzo del campione utilizza soluzioni di gestione differenti,
come conferire |'incarico di fale gestione al diretiore o alla segretaria piuttosto che
affidarla ad addetti specificatamente selezionati. Anche se a ben vedere sono solu-
zioni a cui fanno ricorso solitamente i soggetti piv piccoli del campione analizzato.

Ancora una volta la maggior dimensione dei confidi vigliati consente loro un'ar-
ficolazione organizzativa pit complessa che si riflefle anche nelle modalitar con cui
vengono gestite le istrutiorie fidi. Questa evidenza & confermata anche quando si
considerano i mezzi mediante i quali fali pratiche vengono gestite. In tal senso & cu-
rioso notare come |11 per cento dei confidi 106 utilizzi ancora procedure manudali
per la gestione delle prafiche, anche se a ben vedere si tratta di soggetti in media
molto piccoli rispetfo ol campione. La maggior parte dei rispondenti, per entrambe
le categorie, dichiara di utilizzare sistemi informatici non integrafi in uno specifico
software per la gestione delle istruttorie. Tuttavia, le differenze piu significative, si
registrano fra coloro che utilizzano una piattaforma informatica che incorpora anche
modelli di diagnosi economicofinanziaria, che rappresentano il 43 per cento fra i

vigliati confro solo il 17 dei non vigilati.
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Tavola 25: la gestione della pratica di fido

Confidi 107 Confidi 106
. . ) ) Garanzia Garanzia
Chi si oocupa della pratica di fido: % media 2014 % media 2014

Apposita struttura organizzativa intema
centralizzata (ufficio fidi, ufficio crediti, comitato
tecnico) T2% | 241.722.789 | 32% | 30.435.303
Impiegatiaddetti specificamente individuati, ma
non organizzati in una struttura centralizzata

(funzionario preposta) 1% [ 324.617.085 | 14% | 14.123.712
Struttura commeerciale 14% | 115.380.128 | 32% | 26.818.255
Segreteria 3% | 328.991.000 | 17% | 13.815.835
Dirattore 0% ND 5% 8455854
Confidi 107 Confidi 106
X Garanzia Garanzia
Come viene gestita la pratica di fido: Yo media 2014 % media 2014
In maniera manuale 0% MD 11% | 7.348.362
Tramite support informatici 50% | 150.080.370 | 51% | 28.340.406

Tramite una piattaforma informatica solo per

guanto riguarda la raccolta @ la trasmissione delle
| domande T% | 134.513.936 | 21% | 21.996.993
Tramite una piattaforma informatica che incorpora
anche modelli di diagnosi economico-finanziaria 43% | 328.683.661 | 17% | 28.977.165

le differenze appena commentate relative alle strutture incaricate della gestione
delle prafiche di affidamento vengono meno se si considerano i soggetti coinvolti
nella delibera per |'erogazione della garanzia. Pit specificatomente, solo in una
parte marginale di confidi risultano essere coinvolti esponenti bancari negli organi di
delibera, mentre una quota compresa tra 1'85 ed il Q0 per cento, a seconda della
categoria presa in esame, indica che non & presente alcun esponente appartenente
alla sfera bancaria nel processo o nell'organo di delibera. Un quadro molto simile
emerge se si va ad analizzare la presenza di enti pubblici in fali processi anche
se, in questo caso, occorre sottolineare una maggior propensione all'apertura verso
organismi di natura pubblica da parte dei confidi 107 rispetto ai 106, per i quali il
92 per cento non risulta essere interessafo da un loro infervento nella fase di delibera.

Per quanto riguarda la tempistica dell'istruttoria fidi posta in essere dai confidi
rispetto a quella bancaria, il campione analizzato si divide essenzialmente tra coloro
che svolgono le analisi necessarie per |'affidamento in concomitanza con quanto
fatto dalle istituzioni creditizie (che rappresentano una lieve maggioranza tra i confidi
107 pari al 50 per cento] e coloro i quali invece portano a termine l'istruttoria pre-

cedentemente all'awio delle procedure di valutazione svolte dalle banche (si tratta
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della maggioranza tra i confidi 106 pari ol 52 per cento). Residuale invece il peso
di chi dichiara di svolgere le valutazioni di affidamento solo dopo I'approvazione
del finanziamento da parte della banca. Occorre infine soffolineare come, nel com-
plesso, i confidi ritengano che vi sia un buon flusso informativo tra le due isfituzioni
durante le procedure di affidamento: solo un quinto del campione dichiara infatti un

limitato grado di condivisione delle stesse.

Tavola 26: le caratteristiche del processo di delibera

Confidi 107 Confidi 106
Nel processo e negli organi di delibera sono
coinvolti esponenti bancari? MWumero % MNumero %
8i 3 10% 7 13%
Mo 27 0% 45 85%
Md 0 0% 1 2%
Mel precesso e negli organi di delibera sono
coinvolti enti pubblici? Numero Y Numero Y
Si 3] 20% 3 6%
Mo 24 80% 44 92%
Md 1] 0% 1 2%
Tempistica dell'istrutteria confidi rispetto a
quella bancaria MNumero Y MNumero Y
Pracedante 14 4T7% 27 52%
Successiva 1 3% 1 2%
Concomitante 15 50% 24 46%
Grado di condivisione delle informazioni con
la banca finanziatrice dura l'istruttoria Mumero % Mumero %
Limitato 5] 20% 10 19%
Soslanziale 21 T0% 27 52%
Completo 3 10% 15 20

2.5.2 Diffusione e caratteristiche dei sistemi di rating interno

Il secondo anello da valutare nel processo che porta all'erogazione della garan-
zia & rappresentato dalle modalit mediante le quali viene valutato il merito creditizio
dell'impresa richiedente. A fal fine una parte del questionario contiene una serie di
domande incentrate sull'utilizzo di sistemi di rafing interno e sulle relative caratteristi-
che. Come era ragionevole attendersi, anche sulla base delle divergenze descritte in
precedenza, la tavola 27 mostra che i sistemi per la valutazione interna del rischio
creditizio sono pit sviluppati fra i confidi vigilati; in particolare sono utilizzati da circa
due terzi del campione, rispetto ai non vigilati per i quali solo il 43 per cento fa
uso di fali stfrumenti. la maggior parte dei confidi, puntando a valorizzare I'elevato

patrimonio informativo derivante dallo stretto rapporto con le imprese operanti nel
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medesimo territorio e con le associazioni di categoria, affribuisce un peso non frascu-
rabile alle informazioni di natura qualitativa nella fase di valutazione della rischiosite
dell'impresa richiedente. Rimane tuttavia rilevante la parte di soggetti che si basano
prevalentemente su informazioni quantitative, utilizzando quelle di natura qualitativa
in via secondaria per apportare correzioni ai risultati oftenuti: si fratta dal 35 per
cento tra i 107 e del 23 per cento fra i 106 e sono, generalmente, soggetti che
vantano uno stock di garanzie maggiore tra i partecipanti ol sondaggio. Infine solo
un confidi per ciascuna categoria segnala 'utilizzo di un sistema a base sfatistica
che sfrutta unicamente informazioni quantitative. Tuttavia & doveroso segnalare che
mentre nel caso dei 107 si fratta del confidi di maggiore dimensione ed & quindi
condivisibile che questo abbia in qualche modo un rapporto meno stringente con le
imprese associate e sfrutti meno tale aspetto rispetto a strutture piv radicate sul territo-
rio, lo stesso non si puo dire per il 106 che invece risulta avere addirittura dimensioni
minori rispetto alla media soggetti che compongono il campione.

E inferessante notare, rispetto all'osservatorio 2015, un incremento degno di nota
dei soggetti vigliati che fanno uso di sistemi di rafing inferno, accompagnato da una
riduzione di coloro che dichiarano di utilizzare modelli esclusivamente quantitativi e
da uno speculare incremento delle strutture che utilizzano anche elementi di natura

qualitativa per arricchire i risultati forniti da elaborazioni maggiormente quantitative.

Tavola 27: diffusione dei sistemi di rating inferno

|si

ENo

Confidi 107 Confidi 106
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Tavola 28: caratteristiche dei sistemi di rating interno

Confidi 107 Confidi 106

Garanzia Garanzia
% media 2014 % media 2014

Esclusivamente informazioni quantitative
allinterno di un modello a base statistica 5% | 2550132271 | 5% 18.600.000

Prevalentemente informazioni quantitative, con
limitate correzioni basate su informazicni
gualitative 35% | 181.216.486 | 23% | 31.686.041

Sia su informazioni quantitative sia su
informazioni qualitative, con un peso non
trascurabile di questultime 60% | 118.302.746 | 68% | 24.960.812

Pravalentemente su informazioni qualitative 0% Nd 5% Nd

Per quanto riguarda la frequenza con la quale i rating assegnati in fase di istrut-
foria vengono rivisti, la maggior parte dei rispondenti al questionario non procede
a riesami periodici dei giudizi assegnati alle imprese beneficiarie e anzi tali rating
vengono rivisti unicamente nel caso in cui pervengano nuove richieste per |'eroga-
zione di garanzie. Pur implementando un sistema di valutazione del merito creditizio
interno, sembrerebbe che la maggior parte dei confidi lo utilizzi solo per avere un
giudizio “statico” necessario per portare a termine il processo di istruttoria e non,
invece, per monitorare lo sfafo di salufe del beneficiario. Non trascurabile & comun-
que il numero di coloro che indicano di porre in essere revisioni su base iregolare,
in particolare si tratta di ben il 32 per cento tra i 106 e del 10 per cento tra i 107.
l'aggiornamento con una cadenza temporale stabilita risulta quindi essere una pra-
fica poco diffusa o con una diffusione pressoché nulla se si considera una frequenza
inferiore ad un anno.

In conclusione, la tavola 30 ci fomisce informazioni circa le modalitd con cui tali
sistemi di rafing sono stafi sviluppati dai confidi vigilati: la soluzione maggiormente
adottata & rappresentata dallo sviluppo in house con la collaborazione di una societd
di consulenza esterna, percentuale che raggiunge circa I'80 per cenfo aggiungendo
anche coloro hanno sviluppato il sistema esclusivamente in house. Solo il restante
21 per cento del campione si distingue per aver affidato I'intero sviluppo ad una

societa esterna.
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Tavola 29: frequenza di aggiornamento del rating

Confidi 107 Confidi 106
MNumens k) Mumero %
Trimestralmente 1 5% 0 0%
Semestralmente 0 0% 0 0%
Annualmente 3 15% 2 9%
Su base irmegolare 2 10% 7 32%
Il rating viene attribuito solo in fase di approvazione delle
garanzie e rivisto solo se pervengono nuove richieste 14 T0% 13 58%

Tavola 30: modalita di sviluppo del sistema di rating interni nei confidi 107

» Esclusivamente in house

47%
» Awalendosl di una societd di
consulenza esterna

= |n parte in howse @ in pane
awalendos di una soceta di
consulenza esterna

2.5.3 Il peso delle posizioni deteriorate e I'utilizzo di mezzi di mitigazione

del rischio creditizio

Al fine di avere una panoramica completa sulle modalitar e sulle caratteristiche
delle procedure di gestione del rischio creditizio poste in essere dai confidi, & neces-
sario dedicare un'ultima parte del paragrafo all'analisi dell'incidenza delle posizioni
deteriorare che gravano su di essi, nonché ad un esame dei mezzi di trasferimento
e mitigazione del rischio da questi utilizzati. Si tratta di due tematiche che, teorica-
mente, dovrebbero poter essere esaminate sulla base delle informazioni esposte nei
prospetti contabili dei confidi. Tuttavia, le numerose mancanze unite alle indicazioni
spesso fuorvianti di alcune grandezze chiave, prevalentemente tra i confidi non vigi-
lati, hanno reso indispensabile I'inserimento nel questionario di una serie di domande
aventi per oggetto proprio quesfe due aree di approfondimento.

E importante sotfolineare che, rispetto all'anno precedente, si & deciso di appro-

fondire il presente paragrafo, allargando il campo d'indagine dell'vtilizzo di strumenti
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di controgaranzia anche ai confidi non vigilati e inserendo alcune nuove domande
relative all'utilizzo di controgaranti diversi dal fondo del Mediocredito Cenfrale.

la tavola 31 fornisce ufili indicazioni di due elementi cardine per valutare lo stato
di salute del sistema: il fasso di sofferenza e le nuove di sofferenze emerse nel corso
dell'ultimo anno. Con riferimento alla prima grandezza, essa & ottenuta rapportando
lo stock di attivita in sofferenza allo stock totale di garanzie in essere al 31 dicem-
bre 2014. la quota di nuove sofferenze & invece calcolata rapportando le nuove
sofferenze emerse nel 2014 con I'ammontare delle posizioni in sofferenza in essere
alla fine dello stesso anno. Si fratta pertanto di un indicatore che considera il peso
delle nuove sofferenze manifestatosi rispetto al tofale delle sofferenze che gravano
sul sistema confidi.

Prendendo in esame la sezione superiore della gia citata tavola 31 emerge che
il tasso di sofferenze medio, sia per i 107 sia per i 106, si attesta attorno al 15 per
cento; percentuale lievemente superiore registrata dai 107 con uno scarto, seppur
minimo, pari allo 0,74 per cento. la differenza si fa pit marcata se si guardano ai
dati mediani, inferiori ai valori medi, per i quali il divario tra i due gruppi & di circa
due punti percentuali. |l valore piuttosto elevato assunto dalla deviazione standard,
segnala che all'inferno del campione vi & una cospicua variabilitar fra i tassi di sof-
ferenza registrati dai diversi confidi, evidenza questa sicuramente piU pronunciata
per i non vigilati.

Vista la minima differenza tra le medie e la considerevole dispersione dei dati che
caratterizza i due gruppi, appare del tutto naturale che la statistica 1 cos! ottenuta sia
molto bassa ed inferiore al suo livello critico, suggerendo che a livello di sofferenze
i due campioni non si discostano significativamente 'uno dall'altro.

la quota di nuove sofferenze mette in luce, invece, una discrepanza pit marcata

fra le due categorie di confidi: enframbi i gruppi presentano infatti valori molto elevati

Note

3 la statistica t & un test d'ipotesi che consente di verificare 'esistenza di una differenza
significativa fra le medie di due diversi campioni, tenendo conto del differente numero di
osservazioni e del grado di dispersione che li caratferizza. In particolare, posta l'ipotesi
nulla che i due campioni abbiano una media identica, il test consiste nel verificare se il
valore assunto da tale statistica sia superiore al rispettivo valore critico previsto, nel qual
caso verra confermata la presenza di una differenza statisticamente significativa fra le
due medie ad un determinato livello di significativita.
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di nuove sofferenze, superiori al 24 per cento per i 106 ed al 29 per i 107. Si
pud quindi nofare una differenza tra le medie maggiore di 5 punti percentuali per
gli intermediari vigilati, che sembrerebbe suggerire un, seppur debole, miglior an-
damento nel corso dell'ultimo anno per i confidi non vigilati. Si tratta di un'evidenza
quest'ultima confermata ed avvalorata anche dal confronto fra i dafi mediani, i quali
si discostano del 12 per cenfo circa, indicando inoltre che I'elevato valore medio
delle quote di nuove sofferenze registrato dai 106 & in realtar spostato verso |'alto da
un numero relativamente limitato di enti caratterizzati da un incremento esponenziale
delle loro sofferenze nell'ultimo anno.

Anche in questo caso, nonostante il divario tra le due medie sia maggiore rispetto
a quanto osservato per il fasso di sofferenza, la relativa sfafistica t presenta un valore
inferiore al livello crifico, presumibilmente a causa dell’elevata deviazione standard
che caratterizza i due soffo campioni e che indica ancora una volta una considere-
vole varianza nelle distribuzioni dei due gruppi di confidi.

In conclusione, sebbene i valori delle nuove sofferenze sembrino individuare
un minor impatto delle stesse sui confidi 106, che potrebbero in questo caso effer-
tivamente sfruttare il piv saldo legame con le imprese associate rispetto ai soggett
di maggiore dimensione, la mancata possibilite di accertare da un punto di vista
statistico tale evidenza ci porta necessariamente a concludere che non vi siano dif-
ferenze significative tra vigilati e non in termini di tasso di sofferenza e di incidenza

delle nuove sofferenze emerse.
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Tavola 31: peso delle patologie creditizie nel 2014

| Confidi107 | Confidi 106
Tasso sofferenza 2014
Media 15,53% 14,79%
Mediana 12,48% 10,52%
Max 33,71% 61,49%
Min 2.00% 0,00%
Dev.std 9,06% 15,36%
MN. osservazioni 30 42
MNd 0 [
Diff. Medie 0,74%
T-stat 0,09
Quote nuove sofferenze 2014
Media 29 59% 24,52%
Mediana 29,03% 16,86%
Max 72,53% 100,00%
Min 4,02% 0,00%
Dev.std 17,53% 25,74%
MN. osservazioni 28 37
MNd 2 16
Diff. Medie 5,07%
T-stat 0,44

la rilevanza delle nuove sofferenze emerse nel corso dell'ultimo esercizio richiama
un ulteriore aspetto degno di approfondimento: la tempistica mediante la quale gli
istituti di credito portano a conoscenza i confidi dello stato di difficoltar delle imprese
garantite. la favola 32 mette in evidenza come, nella maggior parte dei casi, le
banche mettano al corrente i confidi circa lo stato di criticita dei propri associati alle
prime awisaglie di difficolta riscontrate dagli affidati nel ripagare il proprio debito e
cioé con il passaggio del credito allo stato di incaglio. Una parte comunque consi-
stente del campione, soprattutto fra i non vigilati per i quali & prossima ad un terzo
dei rispondenti, dichiara tuttavia di ricevere notizia delle difficoltd solo quando la
situazione del debitore si fa pit grave e awiene il passaggio del credito allo stato
di sofferenza. Residuale, ma pur degna di nofa, la quota di coloro che vengono
informati unicamente in concomitanza della richiesta di escussione.

E evidente quindi la necessita per i confidi di porre in essere un’attenta attivitd di
monitoraggio ex-post delle posizioni dei soggetti beneficiari delle garanzie. Effetti-

vamente si fratta di una prassi che trova un’ampia diffusione fra i confidi vigilati: in

91



92

Capitolo Il

particolare alcune domande presenti nel questionario, per le quali per brevita non
si riportano le tavole, meffono in evidenza come ben 29 sui 30 rispondenti (97 per
cento) svolgano un controllo successivo all'erogazione delle garanzie e che la fotalite
di questi faccia uso del flusso di ritomo della Centrale dei Rischi di Banca d'lalia

per tale monitoraggio.

Tavola 32: tempistica dell'informazione circa lo stato di difficolta delle imprese garantite

Confidi | Confidi
107 106
La comunicazione arriva conlestualmente alla richiesta di escussione 7% 12%
La comunicazione armiva al momenio del passaggio del credito allo stato
di “incaglio” 83% 57%
La comunicazione arriva al momento del passaggio del credito allo stalo
di "soffarenza” 10%a 31%

Vista |'elevata consistenza assunta dalle posizioni in sofferenza che gravano
sul sistema confidi, & del tutto lecito chiedersi quali siano e con quale frequenza
vengano utilizzati gli strumenti di trasferimento e mitigazione del rischio di credito. A
fal fine la tavola 33 mostra I'intensitar dell'utilizzo degli strumenti di controgaranzia.
In particolare & possibile notare un elevato ricorso a tali strumenti; maggiore, come
era presumibile, tra i 107, per i quali la totalita del campione dichiara di fame
uso, rispetto a quanto fatto registrare dai 106 dove la quota di soggetti che utilizza
confrogaranzie & pari al 69 per cento e sono solitamente soggetti dalle dimensioni
maggiori rispetto a quelli che invece non ne fanno ricorso. Anche focalizzando I'af-
tenzione sull'utilizzo di confrogaranzie nel corso dell'ultimo anno il quadro & molto
simile a quello appena descritto: la totalita delle strutture vigilate ha infatti fatto ricorso
a tali forme di mitigazione del rischio; mentre, tra i confidi non vigilati che utilizzano
confrogaranzie, I'86 per cento indica di averle utilizzate attivamente nel corso del
2014 e, anche in questo caso, sono in media le strutture con dimensioni maggiori.

Per quanto riguarda i confrogaranti con i quali vengono stipulati confratti di trasfe-
rimento del rischio creditizio, fra i confidi vigilati una netta maggioranza ha indicato
di operare con il fondo del Mediocredito Centrale, che accoglie circa I'84 per cento
del campione, marginale invece il novero di soggetti che fa ricorso ad alire contro-
parti. Tra i confidi 106, pur rimanendo il fondo MCC la confroparte maggiormente
utilizzata (39 per cento), I'incidenza delle alire soluzioni risulta essere comunque

elevata e utilizzata da un numero significativo di strutture. Cio sembrerebbe pertanto
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confermare ulteriormente il piv stringente rapporto che i confidi non vigilati vantano
con le istituzioni operanti nello stesso territorio e con le associazioni di categoria
rispeffo a quanto accade invece per i vigilati, per i quali il piv esteso ambito di
operativitd porta necessariamente a stringere relazioni con confroparti operanti a

livello centrale.

Tavola 33: ricorso alle controgaranzie

Confidi 107 Confidi 106
Utilizze contregaranzie % Garanzia media 2014 % Garanzia media 2014
5i 100% 226.437 367 685% 31.633.569
Mo 0% Md 31% 10.133.967
Utilizzo garanzie nel corso del 2014
5i 100% 226.437 367 865% 32929679
Mo 0% hd 14% 24.614.239
Controgaranti utilizzati in via prevalente
FEI 3% 328.991.000 0% Nd
Fondo MCC 84% 233.651.667 39% 30.421.578
Finpromaoter 3% 112.157 400 14% 49.194.818
Federfidi Lombarda % 144.612.060 11% 20.105.233
Comrmerfin 0% Nd 14% 39.725.224
Altro 3% 221.456.821 22% 24 453 377

Ai soli confidi vigliati, che come abbiamo visto sono quelli che ricorrono piv
frequentemente agli strumenti di confrogaranzia, & stata posta una serie di do-
mande ulteriori al fine di oftenere un’analisi pit approfondita e complefa circa
il ricorso a strumenti di mitigazione del rischio, i cui risultati sono sinteticamente
riportati nelle tavole successive.

In particolare, la tavola 34 mette in evidenza come circa la metd dei parteci-
panti al sondaggio utilizzi controgaranti diversi dal fondo del Mediocredito Cen-
trale per un importo relativamente limitato rispetto al totale delle controgaranzie
ricevute. Non trascurabile rimane comunque la percentuale di coloro che indicano
un peso delle suddette controgaranzie compreso tra il 40 ed il 60 per cento (circa
un quarto del campione).

Visto il peso sostanzialmente limitato assunfo da controgaranti diversi dal fondo
del MCC sul totale delle controgaranzie di cui i confidi sono beneficiari, sembre-
rebbe plausibile ritenere che quest'ultimo soggetto possa presentare alri vantaggi
competitivi, oltre al trasferimento della ponderazione zero, in termini di efficienza

procedurale e tempistiche di pagamento. Tale evidenza viene perd smentita se si
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prendono in esame le ultime due colonne della tavola 35. Pib dettagliatamente,
fatta eccezione per i valori massimi, coincidenti per enframbe le tipologie, i
fempi necessari per offenere il pagamento delle posizioni controgarantite sono
neffamente a favore dei soggetti diversi dal fondo del MCC: in media, infatti, per
oftenere un pagamento da quest'ultimi & necessario aftendere all'incirca & mesi,
contro i circa 12 richiesti per gli interventi del fondo del MCC. La differenza si fa
ancora piv marcata prendendo in esame i dati mediani, per i quali gli aliri soggetti
fanno registrate un fempo di pagamento inferiore di ben 9 mesi. Si tratta di dati che
evidenziano la possibilitd che insorga un significativo mismatching temporale tra il
momento dell'escussione subita dal confidi e quello in cui viene liquidata la contro-
garanzia vantata, che pud a sua volta generare un considerevole rischio di liquidita.

Si noti inolire che tali differenze sono ancora piv marcate rispetio a quelle che
caratterizzano |'osservatorio 2015, a causa sopratiutio della maggior crescita af-
fribuibile ai tempi necessari per ottenere il pagamento da parte del fondo MCC
piuttosto che a quella registrata dagli altri controgaranti. Per quanto riguarda invece
intensita di utilizzo di tali strumenti sul flusso di nuove garanzie erogate durante il
2014, la rappresentazione fornita dal campione analizzato evidenzia un ricorso
considerevole a forme di confrogaranzia, che in media pesano per circa il 45 per
cento, con valori massimi e minimi estremamente variabili che oscillano tra I'T ed
il 99 per cento. L'elevato peso delle sofferenze sul fofale delle garanzie erogate,
come festimoniato in precedenza, sembrerebbe pertanto indurre i confidi a cercare di
limitare I'assunzione di nuove quote di rischio creditizio facendo un maggior ricorso
a strumenti di controgaranzia.

Per quanto conceme invece |'assistenza di tali strumenti di mitigazione del rischio
sulle posizioni maggiormente critiche per i confidi, rappresentate da tutte quelle at-
fivitd giar passate allo stato di sofferenza, la situazione risulta essere maggiormente
critica dal momento che, in media, solo il 30 per cenfo di fali posizioni & coperto
da confrogaranzie. la parte di rischio inferamente a carico dei confidi risulta quindi
essere particolarmente significativa, soprattutto se si considera il minor valore della
mediana rispetto allo media che mette in evidenza come in realtd il numero di sog-
getti con un'elevata copertura delle sofferenze mediante confrogaranzie sia ristrefio
e, specularmente, sia invece considerevole la quota di sirutture che presentano un

rischio a proprio carico superiore alla media.
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Tavola 34: peso delle controgaranzie fornite da controgaranti diversi dal fondo MCC

26%
11% 11%
<205

20-20% A0-50% G0-80% 80-100%

Tavola 35: intensita di utilizzo ed efficienza della controgaranzia

% del flusso di .| Tempo necessario | Tempo necessario
garanzie 2014 sgﬁrrdaluzzlgck drlto per ottenere il per oftenare il
coperto da da contro a?;:’ ie pagamento dal pagamento da altri
controgaranzie g & fondo MCC controgaranti
Media 44 76% 29.59% 11,70 5,69
Mediana 40,00% 20.00% 12,00 3,00
Max 99,00% 80.00% 38,00 26,00
Min 1,00% 0,00% 4,00 1,00

Prima di passare ad esaminare le dinamiche di aggregazione che hanno infe-
ressafo il seffore delle garanzie mutualistiche, in un’oftica sia sforica sia prospettica,
& necessario analizzare quanto emerso da alcune domande di carattere generale
soffoposte ai confidi rispondenti al sondaggio, differenziandoli per le categorie di
appartenenza.

Innanzitutto, I'evoluzione normativa che sta interessando il sistema, ha imposto
un approfondimento sulle opinioni e sulle percezioni che i confidi hanno a riguardo.
Piv specificatamente, dal momento che la Circolare di Banca d'ltalia n. 288 del
03/04/2015 innalza per i confidi vigilati la soglia minima nel volume di atfivitd
finanziarie a 150 milioni di euro, & stato domandato che fipo di strafegie essi in-
tendano infraprendere per far fronte al nuovo scenario. | risultati, rappresentati nella
tavola 36, indicano che il 55 dei rispondenti possiede gid un volume di attivita

superiore al valore soglia e pertanto il nuovo livello minimo previsto non costituisce
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un problema. Piv interessante & perd I'esame di coloro che non possiedono ancora
un tale volume di atfivit finanziarie. In particolare fra questi il 28 per cenfo intende
dar luogo a fenomeni di aggregazione con altri confidi al fine di rimanere a tutti gli
effetti confidi vigilato. Al contrario, il 10 per cento del campione intende fornare allo
status di non vigilato poiché, a fronte degli oneri sostenuti per I'iscrizione all'elenco
ex art. 155 del TUB, non sono sfati riscontrati i benefici sperati. Marginale & infine
la quota di coloro che non hanno ancora ben chiaro quale sia la strategia migliore
da utilizzare e pertanto pensano di richiedere comunque 'iscrizione all'albo pur non
raggiungendo la soglia minima prevista, per poi valutare in un momento successivo

quale strategia concrefomente adottare.

Tavola 36: strategie adottabili alla luce della Circolare di Banca d'ltalia n. 288
del 03/04/2015

Strategie adottabili alla luce della direttiva Banca d'ltalia Numero %
La nuova soglia non costituisce un problema perché abbiamo un

VAF superiore a 150 milioni 18 5%
Pensiamo di acquistare un portafoglio di garanzie da un altro

confidi per superare la nuova soglia e rimanere confidi vigilati 0 0%
Pensiamo di perseguire una fusione per superare |la nuova soglia

& rimaneare confidi vigilati 8 28%

Pensiamo di sfruttare la possibilita di richiedere liscrizione
all'albo anche se non & ancora stata raggiunta la soglia minima
prevista, valutando successivamentea quali strategie

intraprendere 2 T%
Tomeremo a malincuore ad essere confidi non vigilati 0 0%
Torneremo con piacere ad essere confidi non vigilati perché il

nuovo status non ci ha giovato 3 10%

Per quanto riguarda invece i confidi non vigilati I'innovazione fondamentale con-
dotta dalla nuova normativa & rappresentata dall’istituzione di un Organismo di
Vigilanza che avra il compito di gestire e aggiornare |'elenco dei confidi minori e
di svolgere un'affivita di vigilanza nei confronti dei soggetti iscritti, nonché verificare
che tali soggetti membri mantengano i requisiti necessari per l'iscrizione. Si trafta
di un'innovazione di fondamentale importanza dal momento che proprio il sistema
dei non vigliati & gravato da tutta una serie di soggetti inattivi o di dubbia affivitd
che confribuiscono a offuscare |'operativits del seffore. Per questo motivo ci & parso
doveroso domandare agli appartenenti a questa categoria se ritengono che il nuovo
organismo possa fornire effettivamente un confributo positivo al sistema. | risultafi
esposti nella tavola 37 indicano un prevalenza di coloro che ritengono di non essere

ancora in grado di valutare I'impatto di tale organismo, a causa della mancanza
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dei regolamenti aftuativi del provwedimento. Tra i confidi che esprimono un giudizio,
invece, neffamente maggioritaria & la parte che percepisce questo nuovo infervento
in senso positivo, dal momento che pud portare ad una maggiore frasparenza in-
formativa e rimuovere dal sistema alcuni soggetti che ne danneggiano I'immagine
complessiva. Marginale & invece la quota di coloro che ritengono tale isfituzione
non particolarmente utile a causa dei poteri froppo limitati che probabilmente gli

verranno assegnati.

Tavola 37: opinioni circa il contribuito positivo al sistema confidi grazie all'infroduzione del
nuovo Organismo di Vigilanza

Numero %
Si, perché pud indume maggiore auto-disciplina e maggiore
frasparenza informativa 8 17%
Si, perché pud depurare il settore di alcuni soggetti che ne
danneggianc Fimmagine complessiva 10 21%
Mon & ancora possibile esprimere un parere in mancanza dei
regolamenti attuativi del provwedimento 27 56%
Mo, perché rappresenta solo una sovra-strutiura con poteri lroppo
ridotti per essers efficac 3 L

Infine, poiché i problemi di chiarezza e trasparenza informativa affliggono, sep-
pur in misura minore rispetto ai 106, anche i prospetti contabili dei 107, sono state
rivolte ai soli confidi vigilati alcune domande volte a valutarne le opinioni rispetio a
fali aspetti. La prima sezione della tavola 38 fornisce una sintesi delle percezioni sulla
frasparenza dei bilanci delle strutture vigilate. Piv specificatomente & richiesto ai par-
tecipanti al sondaggio di esprime un giudizio compreso fra 1, che indica un grado
di trasparenza minimo, e 5 che corrisponde invece al massimo grado di trasparenza.
Circa un quarto del campione ritiene che il grado di trasparenza dei propri bilanci
sia massima, percentuale che sale sino al 63 per cenfo se a questi si aggiungono
coloro che hanno comungue indicato un buon livello di frasparenza esprimendo un
giudizio pari a 4. Il 30 per cento ritiene invece che il grado frasparenza sia suffi-
ciente, mentre solo il 7 per cenfo, cioé due confidi del campione, ritengono che i
prospetti di bilancio siano gravati da una cerfa opacitd.

Diventa interessante a questo punto indagare quali sono le aree di bilancio per-
cepife come non particolarmente frasparenti dagli stessi confidi. La seconda sezione
della tavola 38 mostra una cerfa eferogeneita nelle risposte fomnite, sebbene la
quota di perdite su crediti effeftivamente sopportate dal confidi e la suddivisione fra

garanzie di natura patrimoniale e garanzie a valere su fondi monetari rappresentino
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le aree di maggiore crificits per circa un quarto dei partecipanti. La restante meta del
campione & invece suddivisa fra coloro che ritengono che sia il flusso di escussioni
sopportato durante I'anno ad essere I'area maggiorente afflitta da una carenza di
frasparenza (19 per cento), seguita dall'area che quantifica I'ammontare dei fondi
monetari indisponibili e da quella relativa alla natura ed all’estensione delle contro-

garanzie attivate (11 per cento).

Tavola 38: caratteristiche dei bilanci dei confidi vigilati in termini di frasparenza

Livello di trasparenza dei bilanci dei confidi vigilati Numero Y

1 0 0%
2 2 T%
3 8 30%
4 10 3T%
5 7 26%
Area informativa del bilancio meno chiara e trasparente Numero %o

Perdite definitive sui crediti subite dal confidi 7 26%
Matura ed estensione delle confrogaranzie attivate 3 11%
Ammontare dei fondi monetari indisponibil 3 11%
Ripartizione fra garanzie a valere sul patrimonio @ garanzie a valere

su fondo monetan indisponibili 7 26%
Flusso di escussioni subito in corse d'annoc S 18%
Flusso di garanzie erogate in corso d'anno 2 %
Ripartizione delle spese amminisirative 0 0%

2.6 Le spese amministrative e consulenziali sostenute dai confidi

la divergenza emersa fra vigilati e non in relozione alle prassi comunemente utiliz-
zate per la valutazione e la gestione del rischio creditizio, che evidenziano peraltro
una maggior predisposizione delle strutture di dimensioni pib rilevanti ad utilizzare
procedure piU avanzate, richiama un ulteriore quesito degno di approfondimento:
esiste una differenza significativa fra le due categorie in fermini di costi amministra-
fivi sostenutie E bene precisare che, nel corso del paragrafo, con il termine “cosfi
amministrativi” s'infenderanno tutte quelle spese sostenute dai confidi con la sola
esclusione di quelle relative al personale dipendente; in modo da avere grandezze
maggiormente omogenee fra le varie strutture e non influenzate dalla numerosita
dei dipendenti. Rispetto all'osservatorio 2015 si & reputato inferessante infrodurre
un paragrafo che traffasse piv deffagliatomente tale tematica. Le successive andalisi
saranno basate per lo piv su domande specificatamente inserite nel questionario,

poiché infatti la ripartizione di tali spese nei prospetti di bilancio & in molti casi poco
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frasparente, soprattutio tra i confidi minori per i quali la comprensione delle diverse
sottovoci che compongono tali costi & spesso molto problematica.

la tavola 39 fornisce una prima indicazione delle voci che maggiormente in-
cidono sui costi amministrativi. Quanto dichiarato dai rispondenti mette in luce un
quadro molto simile tra le varie categorie: in particolare la tipologia di spesa pit
rilevante risulta essere quella legata a servizi consulenziali di vario tipo, che presen-
fano un peso pari al 42 e al 38 per cenfo rispeftivamente per i confidi 107 e 106.
Significativi sono anche i costi sosfenuti per software o servizi informatici in gene-
rale, che rappresentano la voce principale per il 39 per cento dei confidi vigilati e
per il 21 dei non vigilati. La minor incidenza di fali costi fra i non vigilati & di fatto
coerente con quanto oftenuto considerando le modalitd con le quali le procedure di
affidamento vengono gestite (tavola 25), dove la numerosita dei soggetti 107 che
utilizzano piattaforme infegrate per |'analisi dell'istruttoria fidi & nettamente superiore
rispetto ai 106, suggerendo pertanto I'esistenza di una probabile di correlazione
rispetto alla dimensione dei rispondenti.

Con riferimento alla restante percentuale, per i confidi vigilati & possibile os-
servare come questa sia suddivisa su un numero molfo variegato di risposte senza
che ne emerga una nettamente prevalente. Viceversa, per i non vigilati, una quota
consisfente indica come maggiorifari, rispeffo ai costi totali, i canoni di locazione;
segno quindi che tale tipologia di costi fissi, spesso legati direttamente all'offitto degli
immobili dove il confidi ha sede, ha un impatto significativo, com'era prevedibile,
sui soggetti di dimensioni piv piccole. Infine, & interessante notfare I'incidenza non
frascurabile di coloro che ritengono che la spesa pit ingente sia quella rappresentata
dai compensi per amministratori e sindaci, a differenza di quanto accade invece
per i vigilati per i quali nessun partecipante al sondaggio la indica come prevalente,

nonostante gli obblighi notevolmente piv stringenti in capo a tali soggetti.
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Tavola 39: spese amministrative con incidenza maggiore

Confidi 107 Confidi 106

M %o M %
Spere per consulenza 14 42% 13 38%
Canoni locazione 1 3% 5 15%
Compensi amministratori/sindaci 0 050 3 2%
Spese per formazione 0 0% 1 3%
Quote associative 0 0% 1 3%
Spese informatiche & per software 13 3% 7 21%
Spesa commerciali 1 3% 2 6%
Spese legali 1 3% 2 6%
Spese per recupero crediti 2 6% 0 0%
Canoni di oulsourcing 1 3% 0 0%
Totale 33 100% 34 100%

la presunta relazione tra |'incidenza di alcune tipologie di spese e la dimensione
del confidi richiama la necessita di analizzare piv nel dettaglio quanto tali costi
impattino su classi di confidi omogenee al loro inferno dal punfo di vista dello stock
di garanzie erogate. Per questo motivo, la tavola 40 mostra la rilevanza di ciascuna
classe di costo sui relativi quartili in cui & stato suddiviso il campione. In particolare
per le due categorie di confidi sono sfafi considerati unicamente i soggetti rispon-
denfi alla specifica domanda e, successivamente, il campione cosi offenufo & stato
suddiviso nei quattro quartili in base allo stock di garanzie in essere a fine 2014. In
seguito si & calcolata I'incidenza di ciascuna voce di spesa rapportando il numero
di risposte fornite per ciascuna di esse al fofale di quelle registrate per ogni singolo
quartile.

A livello di strutture vigilate, apparentemente non sembrano esserci correlazioni
particolarmente significative fra le specifiche categorie di voci ed i relativi quartili,
soprattutto per quanto riguarda le classi di spesa con maggiore incidenza quali le
consulenze e le spese informatiche. E interessante tuttavia notare come le strutture
pib grandi siano maggiormente inferessate da costi non direttamente imputabili al
funzionamento interno del confidi, ma legati piuttosto ad attivita esternalizzate, si
veda in tal senso 'incidenza dei canoni di outsourcing o delle spese per il recupero
crediti, o comunque rivolte verso I'esterno (spese commerciali).

Per quanto riguarda i confidi non vigilati, le spese di consulenza risultano avere
un'incidenza maggiore unicamente per i soggetti appartenenti ai quartili centrali;
mentre per i due estremi, le voci giudicate pit rilevanti presentano una maggiore

variabilita. Nell'ultimo quartile, infatti, non & possibile indicare una categoria di
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costi prevalente, dal momento che consulenze, canoni di locazione e compensi per
amministratori e sindaci presentano tutte le stessa incidenza, pari al 25 per cento.
Inferessante & anche la ripartizione che riguarda il primo quartile, che ciog accoglie
i soggetti piv piccoli del campione, con uno stock di garanzie inferiore ai 5 milioni
di euro. In questo caso la consulenza rimane la voce di spesa con il peso maggiore,
tuttavia singolare & I'ampia dispersione delle risposte fomite, a differenza degli alfri
casi dove si pud notare una maggiore concentrazione delle stesse. Occorre infine
segnalare, con riferimento ai canoni di locazione precedentemente commentanti, la
loro tendenza ad avere un impatto maggiore tra le strutture non vigilate pit grandi,
rispetto a quelle afferenti al primo quartile. Sebbene tale evidenza possa a prima
vista sembrare curiosa, in realtd & necessario considerare che, vista la dimensione
veramente ridotfta, spesso fali soggetti hanno sede in immobili di aliri enti o delle
associazioni di categoria a cui frequentemente sono legati. Inolire & presumibile che
sui confidi di maggiore dimensione appartenenti al gruppo dei 106 gravino anche

oneri legati alla presenza di unite locali.

Tavola 40: incidenza spese amministrative per fascia dimensionale

Confidi 107
| quartile Il quartile Il quartile IV quartile
Consulenze 44% S57% 27% S0%
Canoni locazione 0% 0% 9% 0%
Compensi amministratori/sindaci 0% 0% 0% 0%
Formazione 0% 0% 0% 0%
Cuote associative 0% 0% 0% 0%
Software e spese informatiche 44% 43% 45% 17%
Commerciali 0% 0% 0% 17%
Spese legall 1% 0% 0% 0%
Recupero crediti 0% 0% 18% 0%
Canoni di cutsourcing 0% 0% 0% 17%
Totale 100% 100% 100% 100%
Confidi 106
I quartile Il guartile Il quartile IV quartile
Consulenze 27% 43% 63% 25%
Canoni locazione 2% 0% 25% 25%
Compensi amministratori'sindaci 2% 0% 0% 25%
Formazione 9% 0% 0% 0%
Quote associative 9% 0% 0% 0%
Software @ spese informatiche 18% 43% 14% 13%
Commerciali 2% 0% 0% 13%
Spese legali 10% 14% 0% 0%
Recupero crediti 9% 0% 0% 0%
Canoni di oulsourcing 0% 0% 0% 0%
Totale 100% 100% 100% 100%
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Dal momento che le spese consulenziali rappresentano la componente pib rile-
vante per la quasi tofalita delle classi che compongono il campione, sia tra i 106
sia fra i 107, diviene inferessante esaminare il loro peso all'interno dal fotale delle
spese amministrative. la tavola 41 fornisce una prima rappresentazione del feno-
meno, mettendo in evidenza un sostanziale equilibrio tra le due categorie di confidi.

L'incidenza media delle spese di consulenza sul tofale di quelle amministrative &
infatti pari a 17,80 per cenfo peri 107 e 18,80 peri 106. Vi & quindi fra le due
categorie una differenza di circa un punto percentuale, che peraltro & simile a quella
che interessa i dati mediani, pari a 14 e 15 per cento rispeftivamente per vigilati
e non. Si fratta peraliro di dati caratterizzati da una certa variabilita come testimo-
niano non solo i valori minimi e massimi che vanno dall'1 al 49 per cento circa per
i vigilati e dallo O al 60 per cento per i non vigilati, ma sopratiutto da quelli relativi
alla deviazione standard che segnalano ancora una volta una maggior dispersione

nelle risposte dei 1006.

Tavola 41: peso della consulenza sul fotale delle spese amministrative, con esclusione di
quelle per il personale

Confidi 107 Confidi 106
Media 17,82% 18, 79%
Mediana 14,00% 15,00%
Massimao 48,60% 60,00%
Minirmo 1,00% 0,00%
Deviazione standard 13.47% 15,12%

Al fine di comprendere meglio il fenomeno & opportuno valufare la rilevanza di
fale voce di costo all'inferno delle differenti classi dimensionali. Per questo motivo
si & quindi ripefuta la suddivisione del campione in quartili come fatffo in occasione
della tavola 40, in funzione cioé dell'ammontare di garanzie in essere a fine 2014.
Tra i confidi vigilati il valore medio pit elevato & quello relafivo agli appartenenti al
primo quartile, con un'incidenza prossima al 26 per cento e neffamente superiore @
quanto registrato dalle alire classi dimensionali. Con eccezione del dato relativo ai
soggetti pit grandi, sembrerebbe che in linea generale i confidi minori spendano
di piv rispetio a quelli di dimensione maggiore. Evidenza quest'ultima avvalorata
anche dalla tendenza mostrata dai dati mediani che, pit delle grandezze medie,

indicano una decrescita di valore al crescere delle dimensioni dei confidi conside-
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rati. Si trafta in effetti di un fenomeno dalla duplice chiave di lettura: da un lafo infatti
la maggiore mole di tali organismi porta indubbiamente ad un aggravio dei costi
di struttura che potrebbero a loro volta condurre ad una riduzione del relafivo peso
della consulenza. Viceversa, proprio le maggiori dimensioni potrebbero indurre
tali strutture a limitare il ricorso a prestazioni esterne per affidarle ai dipendenti in
forza al confidi, a differenza di quanto accede invece per quelli pit piccoli per i
quali il minor numero di dipendenti potrebbe spingerli a ricorrere maggiormente a
consulenze esterme.

l'evidenza appena descritta non & perd confermata a livello di strutture non
vigilate. In quesfo caso infatti, fatta eccezione per i soggetti appartenni al primo
quartile, i valori medi risultano essere crescenti al crescere della dimensione, anche
se ad onor del vero tale tendenza potrebbe essere in qualche modo coerente con
quanto esposfo in precedenza dal momento che le necessitd di consulenza potreb-
bero insorgere unicamente una volta raggiunta una certa articolozione nell’attivita.

Tuttavia, prendendo in considerazioni le mediane dei rispettivi quartili, & del tutto
evidente I'assenza di una qualche correlazione tra dimensione e peso delle spese

per consulenza.

Tavola 42: incidenza spese consulenziali per fascia dimensionale

Confidi 107
| quartile Il quartile I quantile IV quartile
Media 25,80% 14,68% 13,86% 17.38%
Mediana 30,00% 12,50% 10,50% B,00%
Massimo 48,60% 38,40% 35,00% 41,00%
Minimo 10,00% 1,00% 2,00% 3,00%
Deviazione standard 13,39% 11,46% 12,11% 16,19%
Confidi 106
| quartile Il cpuartibe I quarile IV quartile
Media 18.,64% 13,08% 20,80% 23.00%
Mediana 20,00% 10,00% 20,00% 16.00%
Massimo 40,00% 36,00% 50,00% 60,00%
Minimo 0,00% 0,00% 1,00% 2,00%
Deviazione standard 13,25% 11,93% 14,00% 20,50%

Dopo aver esaminato I'incidenza delle spese consulenziali seguendo una ripartizione
per classi dimensionali, pud essere interessante considerare una ripartizione che
fenga conto dell'aspetto geografico, al fine di verificare se, tra le macroregioni che

compongono il paese, vi siano differenze significative. La fotografia scatta ai confidi
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107 mostra valori medi che oscillano tra il 14 ed il 25 per cento. L'area interessata
dal minor peso delle consulenze risulta essere quella centrale, per la quale infatti tali
spese arrivano ad avere un'incidenza prossima al 14 per cenfo, seguita dal nord il
cui valore aggregato & pari 15,45 per cento. Significativamente maggiore & invece
il peso di tali categorie di costi per i confidi operanti nelle regione meridionali, per
i quali infafti tale forma di prestazioni ha un peso prossimo al 25 per cento. la situa-
zione si ribalta perd se prendiamo in esame i confidi 106, per i quali i soggetti affivi
nelle regioni centrali risultano essere quelli maggiormente gravati dalle spese per
consulenza, con un'incidenza vicina al 24 per cento, superiore di circa 3 punti
percentuali a quanto registrato dai confidi meridionali. Decisamente inferiore & il
peso dei suddetti costi su coloro operanti al nord, sopratiutto tra quelli aventi sede

nel nord ovest per i quali si rileva un valore medio minimo pari al 13 per cenfo.

Tavola 43: incidenza delle spese per consulenza per macroregioni

Confidi 107
Mord Mord-Ovest Mord-ast Centro Sud e Isole
Media 15,45% 14 67% 16,33% 13,85% 24,83%
Mediana 10,50% 10.00% 11.50% 11,20% 22.50%
Massimo 41,00% 41,00% 38,40% 32,00% 48,60%
Minimo 2,00% 2,00% 2,00% 1,00% 5,00%
Deviazione standard 11,91% 12.23% 12,33% 13,38% 15,69%
Confidi 106
Mord Mord-Ovest Mord-ast Centro Sud e Isole
Media 15,70% 13.33% 19,25% 23,60% 20,88%
Mediana 10,00% 10.00% 17,50% 18,00% 20,00%
Massimo 50,00% 36.00% 50,00% 50,00% 50,00%
Minimo 0,00% 0,00% 1,00% 15,00% 0,00%
Deviazione standard 13,88% 11.54% 16,70% 14,91% 16,55%

| dati illustrati finora mettono in risalfo la rilevanza assunta dalle spese di consulenza
a livello generale, senza tuttavia fomire precise indicazioni su quali siano i servizi
che i confidi utilizzano effeftivamente con una frequenza maggiore. Per questo motivo
un’ultima domanda nel questionario era volta proprio ad indagare quale sia la forma
di consulenza con un peso pit rilevante. | risultati, sinfeticamente esposti nella tavola
44, mosfrano per entrambe le categorie di confidi, un peso particolarmente signifi-
cativo dei servizi legati all'assistenza legale, aspetto peraltro ragionevole vista |'ele-
vata mole di sofferenze che grava sul sistema. Tra i confidi vigilati particolarmente

rilevante & il peso della consulenza organizzativa, pari al 36 per cenfo, mentre mi-
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norifario & quello indicato per le alire forme consulenziali, anche se & doveroso sof-
tolineare la presenza di due soggetti che hanno indicato come categoria
maggiormente rilevante la consulenza necessaria per gli adempimenti richiesti da
Banca d'ltalia. Guardando invece ai soggetti non vigilati, le prestazioni di natura
organizzativa risultano essere neftamente meno rilevanti rispetto a quanto mostrato dai
107, presumibilmente anche in virty delle piv ingenti dimensioni di quest'ultimi che
potfrebbero far emergere maggiori necessita di consulenza su fali tematiche. Vice-
versa, dopo quella legale, la consulenza che vanta un peso maggiore sulle spese di

fali strutture & quella fiscale, indicata come prevalente dal 39 per cento del campione.

Tavola 44: incidenza delle tipologie di consulenza

Confidi 107 Confidi 106

M ) M %
Consulenza legale 10 40,00% 18 41.30%
Consulenza organizzativa 8 36,00% 3 10.87%
Consulenza finanziana 2 8,00% 4 8,70%
Consulenza fiscale 2 B.00% 18 39.13%
Consulenza per adempimenti richiesti da Banca d'ltalia 2 8,00% 0 0,00%
Totale 25 100,00% 46 100,00%

le differenze in termini di incidenza delle diverse tipologie di consulenza fra le
due categorie di confidi potrebbero indicare I'esistenza di una qualche relazione
fra i servizi piv frequentemente utilizzati e la mole dimensionale dei vari soggetti.
Per meglio approfondire tale aspetto & quindi utile ricorrere ancora una volta alla
suddivisione dei due gruppi per quartili, in modo da avere evidenza dell'incidenza di
tali servizi per ciascuna fascia dimensionale dei soggetti rispondenti al questionario.
Tra gli enfi vigilati la consulenza giuridica, abbastanza sorprendentemente, risulta
essere quella preponderante unicamente per gli appartenenti ai quartili centrali. Per
i due quartili estremi, invece, maggior peso viene assegnato alla consulenza orgo-
nizzativa, con un'incidenza che va dal 43 al 50 per cento. Infine, mentre quella
legale mantiene comunque un peso significativo per gli afferenti al primo quartile,
lo stesso non si pud dire di quelli rienfranti nell’'ultimo per i quali, con eccezione di
quella organizzativa, & possibile notare una distribuzione pressoché uniforme fra le
altre tipologie.

Curiosamente, la consulenza a cui i confidi ricorrono per gli adempimenti imposti

dall'Autoritar di Vigilanza & indicata come prevalente unicamente dagli appartenenti
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ai quartili maggiori, nonostante le loro dimensioni siano tali da poter teoricamente
consentire un miglior assorbimento dell’aggravio di oneri imposto dalla condizione
di infermediario vigilato.

Per quanfo riguarda i non vigilati non sembrerebbe esserci alcuna relazione
fra le diverse forme di consulenza e la dimensione dei confidi. In fal senso I'unico
elemento degno di nota & rappresentato dalla diversa dinamica delle spese di con-
sulenza legale e di quelle fiscali fatta registrare fra i primi due quartili e gli ultimi due.
In particolare, mentre per quest'ultimi & possibile nofare un rilievo maggiore per la
consulenza di tipo legale, con un ruolo secondario di quella fiscale; per i soggetti
di minore dimensione la situazione risulta essere completamente ribaltata, con I'assi-

stenza fiscale interessata da un'incidenza maggiore.

Tavola 45: ripartizione per seftore sul fofale di sistema

Cenfidi 107
I quartile | Il quartile | Il quartile | 1V quartile
Consulenza legale 33,33% B66,67% 50,00% 14,29%
Consulenza organizzativa 90,00%: 16.67% 33.33% 42,86%
Consulenza finanziaria 16,67% 0,00% 0,00% 14,20%
Consulenza fiscale 0,00% 16,67% 0,00% 14,28%
Consulenza per adempimenti richiesti da
Banca d'ltalia 0,00% 0,00% 16,67% 14,28%
Totale 100,00% 100,00% 10:0,00% 100,00%
Confidi 106
| quartile | Il quartile | 1l quarile | 1V quartile
Consulenza lagale 27.27% 35 36% 54 55% 41,67%
Consulenza organizzativa 18,18% 9,09% 0,00% 16,67%
Consulenza finanziaria 0,00% 9,00% 18,18% 8,33%
Consulenza fiscale 54 55% 45 45% 27.2T% 33 33%
Consulenza per adempimenti richiesti da
Banca d'Italia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2.7 | processi di aggregazione e i contratti di rete nel mondo

dei confidi

Come antficipato in precedenza, I'ulimo paragrafo del presente capitolo & de-
dicato all'analisi delle operazioni di fusione e acquisizione che hanno inferessato
il sislema di garanzia mutualistica in ltalia. Si fratta di un settore che a partire dai
primi anni 2000 & sfato coinvolfo in un infenso processo di aggregazione, anche a

causa dei mutamenti normativi, primo fra tutti I'accodo di Basilea, che hanno reso in
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alcuni casi indispensabile il raggiungimento di una massa crifica tale da consentire
I'assorbimento degli oneri necessari per divenire attori capaci di rispondere positi-
vamente a quanto previsto dalle normative, offrendo al contempo forme di garanzie
maggiormente in linea con le richieste delle istituzioni creditizie in fermini di prodotti
che consentano loro un risparmio pafrimoniale.

A cid si aggiunge la piv recente Circolare di Banca d'ltalia che impone nuovi
requisiti alle varie categorie di confidi, tra i quali il raggiungimento di un volume di
affivita finanziarie pari a 150 milioni di euro per rimanere confidi vigilati, e che con
molta probabilitar potrar fungere da nuovo propulsore ad operazioni di aggregozione.

Prendendo come riferimento tale contesto, nel corso del paragrafo & quindi do-
veroso soffermarsi, non solo su quelle che sono state le dinamiche di aggregazione
che hanno interessato gli anni passati, ma anche sui progetti di fusione e acquisi-
zione che i confidi prevedono di portare a termine negli anni futuri. £ evidente che,
per fale tipologia di andlisi, le informazioni basate unicamente sul questionario non
sono sufficienti ad adempiere futte le esigenze informative necessarie per offenere
una rappresentazione complefa ed approfondita, per questo motivo & sfato fatto
un ampio ufilizzo anche di informazioni fratte dal Fasciolo Storico disponibile sulla
piattaforma di Infocamere

Un'ultima parte del paragrafo sard poi dedicata a quello che in molti casi & uno
step preliminare al processo di aggregazione vero e proprio e che sta avendo una

discreta diffusione proprio in questi ultimi anni: il contratto di rete tra confidi.

2.7.1 | processi di aggregazione nel sistema confidi: storia e futuro

Per avere una panoramica complessiva delle operazioni di aggregazione che
hanno interessato il seftore nel corso degli ultimi dodici anni, & del tutto naturale par-
tire da un'indagine relativa a quante siano le strutture che hanno utilizzato tale forma
di crescita esterna. Prima di procedere con I'esposizione delle grandezze offenute
& necessario precisare che anche in questo caso sono stafi considerati unicamente
i confidi affivi sia tra i vigilati, sia tra i non vigilati (in questo caso si fa quindi riferi-
mento ai soli codici 1).

la tavola 46 consente di avere una prima evidenza relativa al peso dei soggett

che nel periodo 2003-2015 sono stati interessati da operazioni di aggregazione. I
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quadro che emerge segnala un neffo maggior coinvolgimento delle strutture vigilate
rispetto ai non vigilati: di quest'ultimi infatti solo il 22 per cento ha realizzato opero-
zioni di fusione negli ultimi 12 anni, contro il 78 per cento dei 107; segno quindi
che I'infroduzione di un volume di attivita finanziaria minimo, in precedenza pari a
75 milioni di euro, ha effettivamente stimolato fenomeni di aggregazione che hanno
portato ad una rozionalizzazione del sistema.

Inoltre, per andare olire al semplice confeggio numerico, I'ultima colonna di
ciascuna categoria indica il peso dei soggetti “fusi” rispeto al totale delle garanzie
erogate dalle due categorie di confidi. Cio che ne emerge evidenza che i confidi
106 soggetti ad operazione di aggregazione rappresentano circa il 36 per cento
dello stock di garanzie in essere per tale categoria a fine 2014, percentuale che

sale al 64 per cenfo se si guardano invece i confidi 107.

Tavola 46: i confidi protagonisti di operazioni di aggregazione

Confidi 107 Confidi 106
M % sul campione | % sulle garanzie M % sul campione | % sulle garangie
Si 44 T8,57% 64,21% 48 22.43% 36,12%
Mo 12 21,43% 35,79% 166 77.57% 63 B8%
Totale 56 100,00% 100,00% 214 100,00% 100.00%

A questo punfo & doveroso esaminare pit nel dettaglio le caratteristiche di tali
operazioni. la tavola 47 sintetizza, per ciascuna cafegoria, il numero di fusioni
realizzate per ogni anno ed il relativo peso percentuale. Sebbene queste si distribui-
scano in modo relativamente uniforme tra i vari anni, in particolar modo per i vigilati,
I'anno in cui si sono registrate il maggior numero di operazioni &, per entrambe le
categorie, il 2006 dove si concentrano il 12,50 per cento delle operazioni. Da
notare che I'attivitd in fermini di operazioni di aggregazione del seffore & diminuita
gradualmente a partire dagli anni 2008-09 senza tuttavia arrestarsi bruscamente
all'insorgere della crisi finanziaria che avrebbe potuto avere, teoricamente, un im-
patto molto piv significativo sul fenomeno.

Occorre infine sottolineare la netta ripresa di tale aftivita dopo la tregua che ha
inferessato i confidi vigilati e non, rispettivamente nel 2013 e 2014. Si tratta di un
rilancio molto importante in termini dimensionali, dal momento che i numeri delle ope-

razioni sono ormai prossimi a quelli registrati prima dello scoppio crisi finanziaria. E
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interessante notare come il fenomeno sfia coinvolgendo maggiormente i confidi 107,
che sembrerebbero aver anticipato la ripresa di operazioni di aggregazione rispetto
ai 106, presumibilmente anche a causa dei nuovi livelli minimi imposti dall'autoritd
di vigilanza che potrebbe aver spinto i confidi a cercare di raggiungere il nuovo

volume di affari prima dell'effettiva entrata in vigore della normativa.

Tavola 47: anno di fusione

: Confidi 107 Confki 106
Anno fusione N % sul campione N % sul campione
2003 5 562% 5 8,93%
2004 4 4,49% 5 8.93%
2005 6 6,74% 4 7.14%
2006 11 12,36% 7 12,50%
2007 9 10,11% 5 8,93%
2008 7 7.67% 4 7,14%
2009 ] 10,11% 3 5,36%
2010 8 B,99% 4 T.14%
2011 7 7.87% 4 7.14%
2012 4 4,49% B 10,71%
2013 F] 2,25% 4 7T, 14%
2014 6 6.74% 0 0,00%
2015 9 10,11% 4 7.14%
NG 7 2,25% 1 1.79%
Totale 89 100,00% 56 100,00%

Per completare e approfondire quanto esposto nella tavola precedente, diviene
interessante valutare, fra i soggetti coinvolti in operazioni di aggregazione, quale
sia la tempistica mediante la quale queste sono state realizzate, nonché il numero
di strutture coinvolte in ciascuna di esse. Il primo riquadro della tavola 48 esibisce
i dati relativi alle fusioni multiple, vale a dire quelle realizzate su piv esercizi, non
obbligatoriamente consecutivi. In questo caso & lampante la differenza tra le due
categorie di confidi: il 66 per cento dei confidi vigilati & infatti frutto di pit operazioni
di fusione, tra i quali la maggior parte & stata posta in essere in due esercizi differenti.
Viceversa, '83 per cento dei non vigilati fusosi con aliri soggetti ha realizzato tali
operazioni in un unico esercizio. Inolire, della restante parte, solo un soggetto risulta
essere sfafo interessato da aggregazioni per un numero di volte superiore a due,
mettendo in luce una maggiore attivitd dei confidi vigilati che sembrano essere i pit

aftivi nel ricercare partner strategici con cui aggregarsi.

4 Si fratta di operazioni classificate come subentri nel Fascicolo Storico disponibile sul
portale Infocamere per le quali non & indicato I'anno di esecuzione.

Note
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Passando invece ad esaminare la seconda parte della tavola, i dati sembrano
indicare una prevalenza di operazioni per lo piv di dimensioni limitate, dove cioe &
coinvolfo un solo ente oltre al soggetto proponente; fenomeno questo neffamente pid
marcato fra i 106 (84 per cento), rispetio ai 107 (66 per cento). Per quest'ultima
categoria, infatti, il numero di operazioni che coinvolge due o piv enti rimane comun-
que significativo, accogliendo un terzo delle operazioni realizzate, fra le quali spicca

il 12 per cento registrato dalla operazioni di dimensioni pit ingenti.

Tavola 48: fusioni multiple e soggetti coinvolli

Organizzazione e management nei confidi

fali soggetti percepiscano maggiormente le operazioni di fusione come un canale

per estendere il proprio ambito operativitd.

Tavola 49: confidi multi regionali

Confidi 107 Confidi 106
| confidi aggregati % sul % sul
Ipp:artangnnu alla ggstugsa N campion ;:;:!iee M campion ;:;:ﬂiee
| regione? & &
Si 34 TT% T4% a4 92% 98%
Mo 10 23% 26% 4 8% 2%
Totale 44 100% 100% 48 100% 100%

Confidi 107 Confidi 106
Fusioni multiple N | % sul campione N % sul campione
Confidi fusisi in pid esercizi 28 66% 8 17%
Di cui:
Diue volte 19 43% T 15%
Tre volte -] 14% 1 2%
Pil tre volte 4 9% 0 0%
Confidi fusisi una sola volta 15 34% 40 83%
Totale 44 100%: 48 100%
Numero confidi coinvolti nella fusione N | % sul campione N % sul campione
Uno 59 66% 47 B4%
Due 12 13% ] 9%
Tre 7 8% 3 5%
Pill di tre 11 12% 1 2%
Totale 89 100% 56 100%

Dopo aver esaminato le tempistiche e le frequenze che hanno caratterizzato il
processo di consolidamento fuft'ora in atfo nel sistema delle garanzie mutualistiche, &
necessario ora focalizzarsi sull'ambito geografico nel quale tali operazioni sono state
poste in essere. Un primo aspetto da analizzare & senza dubbio legato all'operativita
geografica dei soggetti partecipanti all'aggregazione. In particolare, quanto oftenuto
nella tavola 49 non fa aliro che confermare quanto emerso nel primo paragrafo del
presente capitolo, dove era evidente |'ambito di operativita pi ristretfo dei confidi
non vigilati, per i quali la maggior parte dichiarava di operare ad un livello regionale
o piu circoscritto. Infatti, ad avvalorare tale evidenza, & possibile notare come ben
il 92 per cento dei confidi 106 abbia realizzato operazioni di fusione a livello re-
gionale, puntando presumibilmente a rafforzare la propria presenza sul territorio. Per
quanto riguarda i confidi 107, invece, la maggior apertura ferritoriale & confermata
anche a livello di aggregazione, dove circa un quarto delle integrazioni realizzate

ha avuto per oggetto strutiure operanti in regioni differenti; suggerendo pertanto che

le due tavole successive proseguono |'andlisi geografica del fenomeno delle
aggregazioni andando a valutare dapprima I'area geografica di appartenenza
dei soggetti aggregati e, in secondo luogo, la loro incidenza rispetto al sistema
fofale. Per quanto riguarda questo primo aspetto, fra i vigilati la maggior parte delle
strutture che sono state in passato oggetto di aggregazione risiedono nelle regione
seffentrionali e rappresentano i due ferzi del campione; mentre, il restante ferzo risulta
essere quasi equamente diviso fra il centro e il sud del paese. Si tratta di un'evidenza
essenzialmente in linea con quanto mostrato nel primo capitolo, dal quale emergeva
una maggior concentrazione di confidi vigilati nelle regioni seftentrionali, che si
confrappone di fatfo al quadro riguardante i confidi non vigilati per i quali vi & una
debole maggioranza di soggetti aventi sede nelle regioni meridionali. Appare del
futto naturale quindi che guardando agli aggregati fra i 106 vi sia un sostanziale
equilibrio tra soggetti operanti al Nord ed al Sud; anche se quest'ultimi presentano
un ammontare di garanzie lievemente maggiore rispetto ai confidi settentrionali.

Si tratta di un'evidenza che si riflefte anche sulle grandezze esposte nella tavola
successiva che sintefizzano la ripartizione dei soggetti inferessati in passato da fusioni
in base alla loro appartenenza geografica rispetto al totale dei confidi attivi nelle
due categorie. Piu specificatamente, la maggior parte dei confidi vigilati operafivi
al nord e al centro & composta da soggetti risultanti da processi di concentrazione
(rappresentano poco meno del Q0 per cenfo del fofale in entrambi i casi), mentre
nelle regioni meridionali il campione si suddivide equamente tra coloro interessati
da tale fenomeno e chi invece ha fatfo ricorso unicamente alla crescita inferna. Tra

i 106, posto che coloro che non sono stati inferessati da fusioni con aliri soggetti
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rappresentano una quota compresa fra il 73 e I'88 per cento, il peso dei confidi ag-
gregati operanti al nord e al sud & neffamente maggiore rispetto a quanto registrato

da quelli attivi nel centro del paese.

Tavola 50: ripartizione geografica dei confidi aggregati sulla base della localizzazione del
soggetto incorporante

Confidi 107 Confidi 106
% sul % sul

. N % sulle N % sulle
Area geografica N c-amapmn garanzie M c'-amapnn garanzie
Mord 29 B6% B4% 21 44% 43%
D cui:
Mord-Cvest 14 32% 30% g 19% 13%
Mord-Est 15 4% 3% 12 25% 30%
Cenlro 8 18% 26% 6 13% 9%
Sud & Isole 7 169 10% 21 449 48%

44 100% 100% 48 100% 100%

Tavola 51 ripartizione per area geografica sul totale del sistema

Confidi 107
Mord Cenfro Sud e Isole
| Aggregati 88% 89% 50%
Non aggregati 12% 11% 0%
Totale 100% 100% 100%
Confidi 106
Mord Centro Sud & lsole
| Agoregati 2% 12% 25%
Mon aggregati 73% B8% 75%
Totale 100% 100% 100%

Per concludere I'analisi storica del processo di concentrazione che ha interessato
il sistema, viene ora analizzata I'operativitd dei soggetti coinvolti da un punto di vista
sefforiale. Come accaduto per la ripartizione geografica degli aggregati, anche
in quesfo caso la fotografia scattata riflette abbastanza fedelmente la suddivisione
sefforiale generale dei confidi attivi. In particolare, per entrambi i gruppi, le strutture
multisettoriali rappresentano la maggioranza dei soggetti coinvolti in operazioni di
aggregazione, con una percentuale significativamente maggiore fra i 107 dove,
peralfro, anche a livello generale si registra un loro maggior peso rispetto ai confidi
106 aftivi. A questi seguono poi i soggetti operanti per lo pib verso imprese arti-
giane, che rappresentano il 16 ed il 25 per cento rispettivamente per vigilati ed i

non, e i confidi operanti nel seffore terziario. Curiosamente, tra i 106, queste due
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posizioni si inverfono se si guarda allo stock di garanzie erogate, maggiore di 6
punti percentuali tra i confidi operanti nel seftore terziario, a testimonianza che, pur
essendo in maggior numero, i confidi arfigiani inferessafi da aggregazioni sono
mediamente di dimensione inferiore rispetto a quelli operanti nel settore terziario.

Per quanto riguarda il peso dei soggetti aggregati rispetto allo specifico seffore
in cui questi operano (tfavola 53), fra i vigilati i seffori piv dinamici sembrano essere
quelli dell’artigianato e del terziario, per i quali la totalita dei soggetti operanti in
fali settori hanno realizzato almeno un’operazione di aggregazione. Significativa
anche la quota dei soggetti multisettoriali, per i quali gli aggregati rappresentano i
fre quarti del fofale.

Tra i 106 il peso degli aggregati cala notevolmente, vista anche la minor inci-
denza di tali soggetti sul totale dei confidi affivi. In questo caso i confidi appartenenti
al settore agricolo risultano essere i piv attivi (31 per cento), seguiti da quelli operanti
nel terziario e dalle strutture multisettoriali, dove gli aggregati rappresentano il 23
per cento del campione. E doveroso tuttavia sotiolineare che |'elevata incidenza dei
confidi agricoli oggetto in passato di operazioni di aggregazione & legato anche
alla scarsa numerosita dei soggetti attivi operanti in fale seffore, che fa si che anche
un numero relativamente limitato di aggregazioni abbiano un incidenza significativa

sul totale dei soggetti attivi.

Tavola 52: settore di appartenenza dei confidi aggregati

Confidi 107 Confidi 106
M % sul campione | % sulle garanzie M % sul campiona | % sulle garanzie

ART 7 16% 16% 12 25% 18%

AGR 1 2% 3% 4 B% 5%

IND 1 2% 1% 1 2% 4%

CTS 3 7% 4% 8 19% 24%

MS 32 T3% T6% 22 46% 48%

Tatali 44 100%: 100% 48 100% 100%
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Tavola 53: ripartizione per settore sul fotale sistema

Confidi 107
ART AGR IND CTS MS
| Aggregati 100% 50% 50% 100% 76%
Mon aggregati 0% 50% S0% 0% 24%
Tolale 100% 100% 100% 100% 100%
Confidi 106
ART AGR INDy CTS MS
Aggregati 20% 31% 11% 23% 23%
Mon aggregati B0% B9% 89% T8% TT%
Totale 100%: 100% 1005 100% 100%

Archiviata ['analisi delle dinamiche storiche che hanno interessato il sistema delle
garanzie mutualistiche, diviene ora inferessante concentrarsi sulle intenzioni future di
portare a termine operazioni di aggregazione. Si tratta di un dato particolarmente
rilevante, in special modo fra i vigilati, soprattutio a causa della gid citata nuova
normativa che andra a disciplinare il settore.

A tal fine & stafo quindi chiesto ai partecipanti al questionario se abbiano in pro-
getto operazioni di fusione e acquisizione nel prossimo biennio (favola 54). | confidi
107 sembrano essere ancora una volta quelli pit attivi sul fronfe delle aggregazioni,
con un terzo del campione che dichiara di aver pianificato almeno un’'operazione
per i prossimi due anni. Guardando al dato delle garanzie sembrerebbe che siano i
soggetti piu piccoli del campione ad essere interessati dal fenomeno, anche in que-
sto caso presumibilmente a causa dei nuovi livelli minimi previsti per rimanere strutture
vigilate. Occorre tuttavia precisare che il dato delle percentuali delle garanzie sul
campione & travisato da quello relativo all'unico soggetto astenuto che, essendo il
confidi di maggiore dimensione, altera parzialmente le grandezze relative ai soggetti
rispondenti, pur restando valida loro la relazione d'ordine.

Per quanto riguarda i confidi 106, il 28 per cento del campione ha indicato di
aver in programma operazioni di aggregazione contro un &8 per cenfo che invece
non ha manifestafo tale intenzione. La significativita di coloro che hanno risposto
affermativamente cresce pero se si guarda alla loro incidenza in termini di garanzie,
prossima al 40 per cento, che sembra segnalare che siano in questo caso i soggetti

di maggiore dimensione ad essere interessati a fali operazioni.
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Tavola 54: le aggregazioni previste

Confidi 107 Confidi 106
M % sul campione | % sulle garanzie M % sul campione | % sulle garanzie
&l 10 3% 15% 15 28% 39%
Mo 18 B4% 48% 36 68% S8%
Nd 1 3% 8% 2 4% 3%
Totale | 30 100% 100% 53 100% 100%

Per dare maggior profondita all'analisi delle aggregazioni in un’oftica prospet-
fica, anche in quesfo caso viene presentata la ripartizione geografica e quella setto-
riale dei soli soggetti che hanno dichiarato di aver in progetto una fusione. La tavola
55, che espone la distribuzione per le quatiro macro-aree del paese, conferma
di fatto quanto avvenuto storicamente nel sistema confidi. Infaffi, fra i vigilafi, la
maggior parte di coloro che infendono concludere un'operazione di aggregazione
& localizzata ol Nord, con una prevalenza di strutture operanti nel Nord-est; signi-
ficativamente inferiore & poi la quota di soggetti con sede nelle regioni meridionali
(20 per cento] e centrali (10 per cento]. Anche in questo caso fra non vigliati &
possibile notare un sostanziale equilibrio, da un punto di vista numerico, fra i confidi
operanti al Nord e quelli attivi al Sud, che accolgono entrambi il 47 per cento dei
rispondenti. | confidi meridionali prevalgono perd se come fermine di paragone viene
considerato il peso di ciascun gruppo sul fofale dello stock di garanzie erogate dal
campione, dal momento che essi ne detengono il 55 per cento contro il 44 delle
strutture seffentrionali. Marginale, rispetto al campione, il ruolo di coloro che operano
nelle regioni centrali sia dal punto di vista numerico, ma soprattutto dal punto di vista
delle garanzie erogate.

la ripartizione sefforiale, a differenza di quella geografica, disattende parzial-
menfe quanfo offenuto dalla prospettiva sforica, soprattutto a causa dell'apparente
immobilismo dei confidi operanti nel seffore arfigiano, per quali in un solo caso
hanno dichiarafo di avere in programma operazioni di fusione (tavola 56). Ad
onor del vero, il suddetfto immobilismo potrebbe essere legato al tasso di risposta al
questionario da parte di tale categoria di confidi, come accade per esempio per i
confidi agricoli o, in parte, per quelli industriali; tuttavia il buon tasso di risposta delle
strutiure artigiane, che va dal 28 al 40 per cento a seconda che si fratti di vigilati o
non, sembrerebbe escludere fale ipotesi, confermando effetivamente una maggior

inattivit, sul fronte delle aggregazioni, di fali soggetti.
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Guardando al peso degli altri seffori, per entrambe le categorie, sono i con-
fidi multisettoriali ad essere quelli maggiormente affivi, che rappresentano sull'intero
campione 1'80 per cento dei vigilati e il 53 dei non vigilati. Una certa dinamicitd
sul fronte delle aggregazioni future & riscontrabile anche tra i soggetti operanti nel
settore terziario, soprafiutto tra gli appartenenti ai confidi 106, che rappresentano |l
40 per cento del campione contro il 20 per cento dei 107. La differenza di rilevanza
in fermini percentuali tra le due categorie riflette peraltro la ripartizione settoriale
generale dei soggetti aftivi, dove il peso dei confidi operanti verso imprese del
seffore terziario & nettamente superiore fra i non vigilati rispetto ai vigilati. Curioso &
il fatto che le posizioni si invertano, all'interno della categoria 106, se si prendono
in esame i valori delle garanzie, che indicano proprio una maggior incidenza dei
confidi operanti nel terziario.

Per completezza & stato anche chiesto all'interno del questionario di indicare
quali siano i soggetti con cui & in progetto la fusione, tuttavia |'alta eterogeneita delle
risposte rende i relativi risultati molto difficili da traftare e da esporre graficamente. A
livello generale & comunque possibile individuare una certa tendenza, tra i confidi
non vigilati, a porre in essere operazioni tra soggetti operanti nella stessa regione,
o al piv in regioni limitrofe, o con soggetti operanti nello sfesso seffore. Degna di
nofa & anche la quota di soggetti che dichiara di aver in progetto una fusione con
un soggetto vigilato.

Tra i confidi 107, la sfera settoriale non sembra avere un peso significativo, men-
fre rimane una deferminante fondamentale |'ambito geografico di operativita: infatti
sono la maggior parte coloro che dichiarano di aver in programma aggregazioni

con confidi operanti nella stessa regione o in regioni limitrofe.

Tavola 55: area geografica dei confidi con progetto di fusione

Confidi 107 Confidi 106
M| % sul campione | % sulle garanzie | N | % sul campione | % sulle garanzie

Mord: 7 0% 75% 7 4T% 44%

Di cui:

Mord-Ovest 3 30% 0% 5 33% 3%
Mord-Est 4 40% 45% 2 13% 11%
Cenlro 1 10% 8% 1 6% 1%
Sudelsole| 2 20% 17% 7 47% 55%
Totale 10 100% 100% 15 100% 100%
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Tavola 56: seffore di operativita dei confidi con progetti di fusione

Confidi 107 Confidi 106
N__ | % sul campione | % sulle garanzie| N | % sul campione | % sulle garanzie
ART 0 0% 0% 1 7% 4%
AGR 0 0% 0% 0 D% 0%
IND 0 0% 0% 0 0% 0%
CTS 2 20% 22% 6 40% 53%
Ms 8 BO% 78% 8 53% 43%
Totale| 10 100% 100% 15 100% 100%

Per concludere il presente paragrafo & imprescindibile analizzare gli obiettivi
che spingono i confidi a ricercare partner strategici per arrivare alla creazione di un
unico soggetto giuridico. La tavola 57 mostra come per enframbe le categorie la ro-
zionalizzazione dell'attivita ed il perseguimento di economia di scala siano I'intento
principale di tali operazioni, sopratiutto per i confidi 107. Per i non vigilati uguale
importanza (34 per cento) viene data al raggiungimento di una dimensione minima
necessaria per competere efficacemente con alfri confidi, aspetto, quest'ultimo, dal
peso marginale per i vigilati. Effettivamente la loro maggior dimensione, unita ad una
concorrenza ferriforiale che spesso li affianca ai confidi 106, noforiamente di minor
dimensione, non sembra far emergere una necessita fale giustificare la realizzazione
di operazioni sfraordinarie unicamente sulla base di tale motivazione. Per contro, tra
i vigilati, la seconda motivazione che li spinge alle aggregazioni (31 per cento) &
rappresentata dall'intenzione di raggiungere la nuova dimensione minima imposta
per operare come infermediario vigilato. Si fratta di un elemento dal peso meno rile-
vante fra i 106, dove spesso la dimensione dei soggetti & tale da rendere necessaria
una serie di fusioni o un’operazione con un numero elevato di soggetti per giungere

ad un volume di atfivitd finanziarie congruo con quanto previsto dalla normativa.

Tavola 57: obiettivi perseguiti dalla fusione

Confidi 107 | Confidi 106
N % N %

Raggiungimento di una dimensione minima necessaria per
competere efficacementa con altri confidi - 12% | 1 34%
Espansione in segmenti di mercalo precedentemente non coperti | 3 19% 4 13%
Razionalizzazione dell'attivita & perseguimento di economie di
scala 6 3| | 11 34%
Raggiungimento della dimensione minima per operare come 5 318 6 19%
intermediario finanziario vigilato (nuovo albo unico art. 106 TUB)
Totale 16 | 100% | 32 | 100%
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2.7.2 | contratti di rete tra confidi

Sebbene lo studio del fenomeno delle fusioni e acquisizioni che ha caratterizzato
'intero settore sia stato ampiamente esaminato nel corso del paragrafo, & interes-
sanfe approfondire un fenomeno sicuramente pit recente rispetto alle aggregazioni
che & rappresentato dai contratti di refe tra confidi. Negli ultimi si & osservato a livello
nazionale una crescente rilevanza di fale strumento, che spesso rappresenta una
sorfa di livello preliminare ad operazioni di aggregazione vere e proprie con la cre-
azione di un unico soggetfo. Sono indubbi infatti gli effetti positivi di tali contratti sui
singoli soggetti partecipanti, dal momento che gli effetti sinergici possono avere una
portata molto ampia, soprattutio per le strutture di minor dimensione, spaziando dalla
possibilita di ricorrere maggiormente a strumenti di co-garanzia e confrogaranzia,
alla possibilita di aumentare il potere contrattuale in sede di stipula delle convenzioni
con le banche o nell'assegnazione di fondi pubblici destinati alla PMI da parte di
enti pubblici, fino ad arrivare a migliorare la capacita dei partecipanti di sfruttare
economia di scala legate ad una maggior condivisione dei costi.

All'inferno del sondaggio, una prima domanda a riguardo era volta ad accertare
la frequenza con cui i confidi hanno fatto ricorso a tale forma associativa in passato.
| risultati contenuti nella tavola 58, mostrano una lieve differenziazione tra il mondo
dei 107 e quello dei 106. Sebbene in linea teorica gli appartenenti a quest'ultima
categoria dovrebbero essere quelli che possono trarre un beneficio maggiore dalle
sinergie oftenute dalla refe, tali soggetti risulfano perd essere quelli che ne fanno un
utilizzo minore rispetto ai confidi vigilati. Infatti per quest'ultima categoria la maggior
parte del campione aderisce ad accordi di refe e si tratta dei soggetti mediamente
pit piccoli, dal momento che nonostante questi rappresentino poco meno del 60 per
cento del campione, il loro peso in termini di garanzie erogate & solamente pari al
48 per cento. All'opposto, tra i non vigilati il 46 per cento dei rispondenti ha indicato

di partecipare a fali forme organizzative.

Tavola 58: confidi partecipanti ad accordi di rete

Confidi 107 Confidi 106
Y sul campione | % sulle garanzie M % sul campione | % sulle garangie
Si 17 58% 48% 24 46% 46%
[ [#] 12 41% 52% 28 S54% 54%
Totale 29 100%: 100% 52 100% 100%
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F stato chiesto di indicare la refe al quale il confidi partecipa e il relativo numero
di aderenti. Ancora una volta I'alta eterogeneitd dei dati rende difficile una rappre-
sentazione tabellare di quanto oftenuto; tuttavia in generale si tratta di organizzazioni
che vanno dai 5 ai 15 membri nel caso dei confidi 106, e dai 3 ai 10 membri se
si considerano i 107. l'organizzazione che accoglie un maggior numero di parteci-
panti al sondaggio fra i vigilati risulta essere Rete Fidi ltalia, mentre tra i non vigliafi
spiccano per numerosit Confidi in refe Emilia Romagna ed Asconfidi Lombardia.
Sulla base di quanto appena esposto sembrerebbe pertanto esserci un prevalenza
di accordi di rete a valenza nazionale tra i 107, rispetto quelli per lo piv a carattere
regionale che inferessano i confidi 106. Si fratta questa di un'evidenza parzialmente
confermata anche dalla favola 59, che fornisce una rappresentazione dell'ambito
di operativita dei relativi accordi di rete. Piv nel dettaglio, frai 107 & netta la prevo-
lenza di reti operanti a livello nazionale, che inferessano poco meno della mefa dei
parfecipanti; mentre, tra i 106, vi & un sostanziale equilibrio tra refi affive a livello
regionale e quelle operanti su futfo il territorio nazionale. Nonosfante cid non vi & una
differenza marcata tra le due categorie di confidi, anche aggiungendo agli accordi

di rete con valenza nazionale quelli a carattere multiregionale.

Tavola 59: ambito di operativita della rete

Confidi 107 Confidi 106
M %% M %
Provinciale 2 12% 1 4%
Multi-provinciale 0 0% 0 0%
| Regionale =] 29% 10 42%
Multi-regionale 2 12% 3 13%
Mazionale B 47% 10 42%

In conclusione & inferessante valutare anche quale sia la propensione dei confidi
alla futura adesione ad accordi di rete. In particolare la tavola 60 mostra una chiara
confrapposizione tra 106 e 107: mentre infafti il 43 per cento dei 106 dichiara di
avere in progetto |'adesione ad accordi di refe, tra i vigilati un solo soggetto dichiara
di esservi inferessato (8 per cenfo campione). Occorre tuttavia sottolineare che il
basso peso dei confidi 107 che hanno risposto affermativamente potrebbe anche
essere legato al basso tasso di risposta offenuto sulla specifica domanda. Inoltre sul

peso delle risposte fornite a tale quesito incide inevitabilmente il numero di coloro
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che gi& hanno aderito ad accordi di rete. La leftura incrociata fra le adesioni gid for-
malizzate e quelle previste in futuro fornisce un quadro complessivo caratterizzato da
un elevato fasso di partecipazione a fali accordi. Ben 45 sono i confidi non vigilafi
inferessati all'adesione o che gid partecipano a contratti di rete, mentre per i vigilati

olre ai 17 che fanno gid parte di tali forme di network & necessario aggiungere un

Capitolo Il

soggetto intenzionato ad aderirvi in futuro.

Tavola 60: adesioni a confratti di refe previste

Confidi 107 Confidi 106
M % sul campione | % sulle garanzie M % sul campione | % sulle garangie
Si 1 8% 4% 21 43% 41%
Mo 11 82% 86% 28 57% 58%
Tol 12 100% 100% 48 100% 100%

Organizzazione e management nei confidi
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Analisi dei bilanci dei confidi italiana

a cura di Diego Bolognese e Maurizio Franchino

3.1 Il campione

L'analisi dei bilanci del biennio 2013-2014 dei confidi italiani ha richiesto I'indi-
viduazione di un campione rappresentativo dell’'universo. In sede di definizione del
campione gli obiettivi da ottenere erano:

1. Definire un campione in grado di coprire una fetta consistente del mercato

in fermini di garanzie in essere

2. Definire un campione il pit possibile rappresentativo del ferritorio nazionale

3. Selezionare confidi la cui reportistica sia sufficientfemente frasparente e con-

forme ad alcuni standard per massimizzare la confrontabilita dei dati

| criteri individuati per la selezione dei potenziali componenti del campione
sono due:

1. Iscrizione nell'elenco di cui all'art. 107 TUB. Questa singola caratteristica va

a soddisfare tutti e tre i criteri indicati sopra per la definizione del campione
d'analisi:
a. | confidi di questo gruppo hanno dimensioni medio/grandi (affivite
finanziaria superiore a 75 milioni di euro'] e di conseguenza
rappresentano una fefta del mercato consistente in termini di stock di

garanzie erogate.
Note

1 Per volume di affivita finanziaria si infende I'aggregato composto da (Fonte: Banca
d'ltalia, Circolare n. 216, Nono aggiomamento del 28 febbraio 2008: Istruzioni di
vigilanza per gli intermediari finanziari iscritti nell’ Elenco speciale):

Cassa e disponibilita

Crediti verso enti creditizi, ad esclusione dei fondi monetari

Crediti verso enti finanziari, ad esclusione dei fondi monetari

Crediti verso la clientela

Crediti impliciti nelle operazioni di locazione finanziaria

Obbligazioni e alti titoli a reddito fisso, ad esclusione dei fondi monefari
Azioni, quote e alfri fitoli a reddito variabile

Ratei attivi
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b. | confidi di questo gruppo hanno una localizzazione molto diffusa sul
ferritorio nazionale: i 56 confidi 107 di primo grado hanno infatti la
propria sede localizzata in 16 regioni italiane differenti. Il gruppo dei
confidi vigilati & quindi in grado di fornire una rappresentazione
complefa delle varie realtd regionali italiane

c. la vigilanza di Banca d'lialia obbliga i confidi di questo gruppo ad uno
standard di reportistica contabile e di bilancio elevato. Per aumentare
la confrontabilita fra i vari player componenti il campione d'indagine
sono stati esclusi i confidi che hanno formalizzato I'iscrizione all’elenco
107 nel corso del 20142 In questo modo i bilanci analizzati per
I'analisi sono tutti stati redatti secondo le prescrizioni previste per i
confidi vigilati e rappresentano rendicontazioni d'esercizio in cui
I'operativitd & stata quella di un intermediario vigilato per tutti
i 12 mesi.

2. Attivita prevalente di primo grado: tale criterio permette di depurare il cam-
pione dai confidi la cui operativita & al supporto dei confidi di primo grado
e non a supporto delle PMI. Per quanto il loro ruolo sia molto importante
all'inferno della catena del valore della garanzia nello specifico e del credito

in generale, la loro operativitd risulta out of scope nella presente analisi.
l'applicazione di questi due criteri ha definito un campione di 54 confidi ripartiti
su 16 regioni italiane. Per comodita di analisi I'autore ha diviso il campione in 8

sottogruppi utilizzando una segmentazione geografica.

Alire poste dell’attivo, comprese le operazioni “fuori bilancio” relative all'esercizio di
attivitd finanziarie
Per i confidi le garanzie rilasciate rappresentano piv del 95% del totale attivita
finanziaria: di conseguenza lo stock di garanzie in essere rappresenta una buona
approssimazione dell'attivita finanziaria. Nel prosieguo dell‘andlisi verra utilizzata questa
approssimazione per omogeneitd con i dati rilevati ed esaminati nel capitolo precedente.
2 Si fratta di Inferfidicom Milano (lombardia) e Confidi Regione Campania (Campania)
che hanno formalizzato l'iscrizione all’elenco 107 rispetftivamente a maggio 2014 e a
novembre 2014.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 1: il campione d'analisi

Retafic Artiii Apivaneta | Confid Frivdl | aF] Bimin? Cooperfid | Confid Commeridi
Liguvig Fidi Ml Mutialoraoie
Piemante Artigiarfd Artigianfiai | Confidmprase | Cofiter Coapifici Intarcredd Confaserid
Varass Vicenza VG Linttang
Azcambo Confapd Colfdi Trentine AR Froindusira Creaifagr Campania Confdh Fadeo
Piemarnie Lombarda Fiai | Venazano ER Madia
Cogart CHA | Confick Fidimpres | CAG Provincia | Linhdl Emilig Fidimpresa | Gaffsud Credvmpress
Lombardir a Venelo o Trerdo Romagne Lazo
Confartigian. | GPL Maliod Confidmpresa | Toscana Marche Puglia Infercandiay
Fidi Pram Trevfing [
Euraofidi Fagi Al ltadia Sviluppo Coaparfici ACT CAG Mano | Coligé Pugha Uil
Arfapana ] Parieg imprese Sicilka
Lirweniicl I Fich Tavticl Confick Irmpr Cenfidheacn Sardegna
Veanafo Toscane
Valle Kkalis ComFidi | Fikmpresa | Confid
d'Aosta Marche Sardegna
Conifick Ve Fin Sardegng
dAasta
ValGor Sardafich

3.2 Lo schema di riclassificazione dei bilanci

| confidi che hanno porfato a compimento la trasformazione in Intermediario Fi-
nanziario vigilato per quanto riguarda la redazione del bilancio sono obbligati alla
redazione del bilancio secondo i principi contabili internazionali IAS. 'applicazione
di tale normativa, obbligatoria a seguito dell'iscrizione nell'elenco 107, rende i bi-
lanci dei confidi vigilati molto pit confrontabili rispetto al passato, quando i confidi

non erano soffoposti a nessuna specifica normativa.

Note

3 Rinominato Confidi.net
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Ciononostante i dafi ufilizzati dalla presente analisi sono in parte frutto di riclassifi-
cazioni in quanto la normativa IAS e piv in generale il quadro normativo per i confidi
vigilati lasciano ancora alcune autonomie ai singoli soggetti nella redazione che del
bilancio, e di conseguenza il problema della confrontabilita dei bilanci dei confidi
non pud ancora essere considerato risolto.

le analisi sono stafe operate con |'obiettivo di estrapolare dai bilanci dei confidi
un numero ridotto di dati, che permettano di elaborare per ognuno dei player ana-
lizzati alcuni indicatori sintetici correlati ai due fattori crifici di successo del mercato
delle garanzie: solidite e profittabilita.

Obiettivo dell'analisi sara quindi di verificare come sono strutturati dal punto di
vista economico-patrimoniale i principali confidi italiani. In particolare le tematiche
che andremo ad approfondire sono:

bilancio, e di conseguenza il problema della confrontabilitar dei bilanci dei con-
fidi non pud ancora essere considerato risolfo.

le analisi sono stafe operate con |'obiettivo di estrapolare dai bilanci dei confidi
un numero ridotto di dati, che permettano di elaborare per ognuno dei player ana-
lizzati alcuni indicatori sintetici correlati ai due fattori crifici di successo del mercato
delle garanzie: solidite e profittabilita.

Obiettivo dell'analisi sara quindi di verificare come sono strutturati dal punto di
vista economico-patrimoniale i principali confidi italiani. In particolare le tematiche
che andremo ad approfondire sono:

1. Copertura del rischio:
a. Patrimonio di vigilanza
b. Pafrimonio Tier2
2. Solvibilita:
a. Total Capital Ratio (TCR)
3. Garanzie deferiorate:
a. Garanzie deferiorate lorde per cassa e fuori bilancio
b. Garanzie deferiorate nefte per cassa e fuori bilancio
c. Tasso di deterioramento lordo
d. Tasso di deterioramento nefto

e. Tasso di copertura delle garanzie deteriorate lorde

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

4. Escussioni:
a. Stock di escussioni al valore nominale
b. Stock di escussioni al valore di bilancio
5. Margine operativo:
a. Ricavi operativi
b. Costi operativi
c. Margine operativo
6. Margine d'interesse:
a. Inferessi attivi
b. Interessi passivi

c. Margine d'inferesse

3.3 La copertura del rischio: il patrimonio di vigilanza

3.3.1 La composizione del patrimonio di vigilanza
l'attivita di garante dei confidi si basa sulla capacita degli stessi di subentrare alle
obbligazioni degli obbligati principali e di essere in grado di adempierle; il pairi-
monio a disposizione per la copertura dei rischi (patrimonio di vigilanza secondo la
definizione di Banca d'lalia) & I'elemento che rende possibile tutto cio: esso & infatti
I'importo immediatamente disponibile per coprire le perdite nei casi in cui si verifichi
il default di un soggetto garantito.
le modalita di computo del patrimonio di vigilanza sono definite rigidamente da
Banca d'ltalia. Il patrimonio di vigilanza & composto da due parti disfinte:
1. Patrimonio di base (Tier 1 Capital): ammesso nel calcolo del patrimonio di
vigilanza senza alcuna limitazione
2. Patrimonio supplementare (Tier 2 Capital): ammesso nel calcolo del patrimo-
nio di vigilanza nel limite massimo del patrimonio di base: in altre parole il
patrimonio supplementare computabile all'interno del patrimonio di vigilanza
non pud eccedere |'ammontare del patrimonio di base.
le due componenti di patrimonio precedenti hanno caratteristiche molto diverse:
il pafrimonio di base non avendo obblighi di resfituzione ed essendo quindi com-
pletamente disponibile rappresenta la parte di gran lunga piv significativa del pa-

frimonio di vigilanza. |l patrimonio supplementare invece & composto da elementi
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che possono avere obbligo di restituzione, seppure subordinato; per questa ragione
questi elementi non sono automaticamente computabili all'interno del patrimonio di
vigilanza, ma possono essere sommati al patrimonio di base in presenza di alcune

condizioni e per un ammontare che non superi determinati limiti.

3.3.2 Il patrimonio di vigilanza dei confidi del campione

Tavola 2: patrimonio di vigilanza (Area 1, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 3: patrimonio di vigilanza (Area2, euro, 2013-2014)

2013 2014
Liguria
Retefidi Liguria 22.659.393 | 19.812.359
Piemonte
Ascomfidi Piem. 8.712.207 8.644.842
Cogart CNA 19.425.320 | 19.646.524
Confart. Fidi Piem. 29.563.270 | 31.128.267
Eurofidi 61.757.647 56.474.172
Unionfidi Piem. 31.970.000 | 18.420.000
Valle d'Aosta
Confidi V.d'Aosta 22.681.000 22.879.000
Valfidi 14.211.450 14.384.749
70.000.000
80,000.000
£0,000.000
40,000.000
30.000.000
s 2013
20.000.000 = 2014
= u ]
3s e -] g b}
ERR TR - IR AR §§ 3
Liguria Premonts Valle
dAcsts

2013 2014
Lombardia
Artfidi 14.247.787 13.877.329
Artigianfidi Varese 37.153.761 | 40.014.302
Confapi Lomb. Fidi 3.898.000 . 4.496.000
Confidi Lombardia 13.504.000 11.075.000
CPL 10.010.140 5.939.285
Fidi Alta Italia 7.496.451 4.365.687
| Fidi 10.360.549 10.601.788
45000000
40,000,000
351000.000
30.000.000
251000.000
20.000.000 » 2013
15.000.000 Eai
10.000.000
5.000.000 . L l

Anbdi | Arigiant Emtw Ccnﬁd l-‘-dnm iF
Varess Lomb Fid

Lombardia
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Tavola 4: patrimonio di vigilanza (Area3, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 5: patrimonio di vigilanza (Area4, euro, 2013-2014)

2013 2014

Friuli VG

Confidi Friuli 24.553.025 24.753.022

Confidimprese FVG 23.055.289 23.659.881
Trentino AA

CAG Prov. Trento 24.955.000 25.665.000

Confidimp. Trento 25.627.951 6.359.967

Cooperfidi Trento 77.767.000 79.023.000

2013 2014
Veneto
Apiveneto Fidi 4.399.241 4.027.945
Artigianfidi Vicenza 22.067.025 22 887.525
Cofidi Veneziano 25.174.965 24 .433.687
Fidimpresa Veneto = 29.069.538 27.526.358
Meafidi 43.044.036 53.145.651
Sviluppo Artigiano 25.286.601 24.966.916
Terfidi Veneto 11.254 912 10.503.435
60.000.000
£0.000.000
40.000.000
30.000.000
u 2013
20.000.000 . 2014
10.000.000 .
tm
E! "l i E a - §
SR AR BN A BN
Vensto

90.000.000

80,000,000

T0.000.000

60.000.000

50,000,000

40,000,000

30.000.000

20.000.000
10,000,000

cmﬁacmmmm

Friuti

Froul
VG

Trents

Confidmpr,  Cooperfid

Trento

Trenting
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Tavola 6: patrimonio di vigilanza (Area5, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 7: patrimonio di vigilanza (Area®, euro, 2013-2014)

2013 2014
Emilia Romagna
AFI Rimini 11.858.890 13.337.386
Cofiter 18.161.939 17.479.647
Fidindustria ER 9.464.739 9.943.294
Unifidi ER 70.418.153 62.746.079
Toscana
ACT 95.477.887 82.515.920
Confidi Impr. Tosc. 10.301.000 10.316.000
Italia Comfidi 84.160.573 87.098.428
120.000.000
100,000,000 -
80.000.000
60.000.000
40000000 -
20.000.000 -
Ml - m
Pl g & 3= 2 3} 4
w = g
g 3 E

Emilia

Romagna

Toscans

2013 2014
Lazio
Cooperfidi Italia 21.850.676 22.708.961
Coopfidi Unitario 9.575.709 9.651.135
Creditagri Italia 31.497.652 32.560.930
Fidimpresa Lazio 19.168.000 17.609.000
Marche
CAG Pierucci 10.249.653 8.948.361
Confidicoop 22.790.536 23.093.893
Fidimpresa Marche 26.512.613 29.915.280
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000,000
16.000.000
" 2013
100000.000 = 2014
5.000.000
TR RO
gi 35 ai 5 ] AR 5 E

Lazio
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Tavola 8: patrimonio di vigilanza (Area”, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 9: patrimonio di vigilanza (Area8, euro, 2013-2014)

2013 2014

Abruzzo

Confidi Mutualcr. 9.488.829 7.363.387

Intercredit 26.495.000 24.541.000
Campania

GafiSud 7.049.000 6.804.000
Puglia

Cofidi Puglia 13.704.609 13.281.265
Sardegna

Confidi Sardegna 23.148.000 24.004.000

Fin Sardegna 8.602.836 7.483.197

Sardafidi 20.491.065 20.662.272
30.000.000
25000000 -

Mutualcr
Abruzzo

15.000.000
10.000.000
§.000.000 . I

Confid Intercredit GafiSud Cofidi | Confidi

Puglia Sardegna Swﬂ-ma

Campania Pugla

Sardegna

= 2013
= 2014

2013 2014

Sicilia
Commerfidi 10.302.581 9.392.961
Confeserfidi 14.899.356 14.449.512
Confidi Fideo 6.990.022 6.112.926
Credimpresa 12.936.968 12.589.086
Interconfidimed 7.867.617 6.805.670
Unifidi Impr. Sicilia 12.685.430 11.956.845

18.000.000

14.000.000

Commasd  Confeserf Credimpr. | Intercont
Med

12.000.000
10.000.000
8.000.000
= 2013
&.000.000 = 2014
& 000,000
2.000.000
ﬁdla

Sicilia

le dinamiche del patrimonio di vigilanza dei confidi del campione nel 2014 non
possono essere considerate completamente positive: la maggior parte dei player
infatti (30 su 54, corrispondenti al 56% del campione) ha diminuito la propria dofo-
zione patrimoniale in termini assoluti rispetto all'esercizio precedente.

E inoltre da segnalare che i decrementi di patrimonio registrati in molti casi non
sono di entitd trascurabile: 13 confidi (24% del campione) hanno registrato un de-
cremento superiore al 10%:

o ACT:-13,58%

e CAG Mario Pierucci: -12,70%
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e Confidi Fideo: -12,55%

e Confidi lombardia: -17,99%

o  Confidi Mutualcredito: -22,40%
e Confidimpresa Trentino: -75,18%
e CPL:-40,67%

o Fidi Alta ltalia: 41,76%

* finSardegna: -13,01%

® Interconfidi Med: -13,50%

* Refefidi Liguria: -12,56%

e Unifidi Emilia Romagna: -10,90%
o Unionfidi Piemonte: -42,38%

Questa tendenza all'erosione del patrimonio di vigilanza dei confidi italiani non
& una novitd di quest'anno ma & un trend purtroppo ormai consolidato: gid nel 2013
il 51% dei confidi del campione aveva diminuito la propria dotazione patrimoniale
in fermini assoluti rispetto all’esercizio 2012. Questo trend di diminuzione con ogni
probabilita affonda le sue radici nell'aumento delle sofferenze di sistema: |'erosione
dei patfrimoni di vigilanza dei confidi & dovuta all'aumento delle perdite per insol-
venze su garanzie prestate.

Purtroppo i confidi non hanno molte leve a disposizione per gestire questa situa-
zione: le insolvenze, dipendenti dal deterioramento del merito creditizio dei clienti
garantiti, devono essere pagate e |'erosione dei patrimoni & di conseguenza inevi-
tabile @ meno di interventi di ricapitalizzazione, molto complicati da attuare in un
mercato a basso margine operativo medio come quello della garanzia (vedi seguito
dell'andlisi). In questa situazione i confidi dovrebbero atiuare delle politiche molto
rigorose di risk management per evitare che |'erosione del proprio patrimonio deter-
mini contestualmente un decremento della solvibilita del confidi stesso (vedi seguito

dell'analisi).

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

3.3.3 Il peso del patrimonio supplementare all'interno del patrimonio

di vigilanza

Il patrimonio di vigilanza & formato da due parti distinte: il patrimonio Tier1 e il

patrimonio Tier2 (o supplementare). Il Patrimonio Tier1 & il core capital del confidi
perché costituito da mezzi propri completamente a disposizione del confidi, mentre
il patrimonio supplementare & costituito da passivita subordinate e assimilate che
possono essere computate a patrimonio di vigilanza in caso di rispetto di determinati
requisiti definiti dalla normativa e in percentuale non superiore al 50% del patrimonio
di vigilanza nel suo complesso.

Verificare il peso del Tier2 Capital all'interno del patrimonio di vigilanza comples-

sivo del confidi & molfo importante perché fornisce due fipi di informazione:

e Se il Tier2 Capital ha scarso peso all'inferno del patrimonio di vigilanza pos-
siamo dedurre che il patrimonio di vigilanza & caratterizzato da alta “qualitd”
perché cosfituito per massima parte da mezzi propri

e Seil Tier2 Capital ha un peso importante all'interno del patrimonio di vigilanza
possiamo dedurre che il confidi sta utilizzando la leva del patrimonio di se-
condo livello per massimizzare la capienza della propria dotazione patrimo-
niale

| confidi dovrebbero quindi cercare di posizionarsi nel giusto frade off che per-

mette loro di massimizzare la capienza del proprio patrimonio conservando un’alta

percentuale di mezzi propri (Tier1 Capital) per mantenere un’alta qualita dello stesso.
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Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 11: Tier2 (Area2, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)

Tavola 10: Tier2 (Areal, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)
2013 2014
Liguria
Retefidi Liguria 27,85% 34,13%
Piemonte
Eurofidi 717% 3,01%
Ascomfidi Piem. 0,00% 0,00%
Cogart CNA 0,30% 1,55%
Confart. Fidi Piem. 3,98% 7,79%
Unionfidi Piem. 5,94% 14,25%
Valle d’Aosta
Valfidi 0,40% 1,06%
Confidi V. d'Aosta 1,01% 1,59%
40, 00%
35 00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% = 2013
10,00% = 2014
5, 00%
0.00% - & —| = —mm . il
Wl kil y
—_—— o ghosta

2013 2014

Lombardia
Artfidi 6.41% 8.96%
CPL -0,44% -2.41%
| Fidi 1,09% 0,14%
Artigianfidi Varese -0,36% 267%
Confapi Lomb. Fidi 0,00% 0,00%
Confidi Lombardia 18,99% 2217%
Fidi Alta Italia 0,00% 0,00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%
e

-5,00%
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Tavola 12: Tier2 (Area3, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014) Tavola 13: Tier2 (Area4, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)
2013 2014 2013 2014
Veneto Trentino AA
Meafidi 3,27% 4 42% CAG Prov. Trento | 0,00% 0,00%
Apiveneto Fidi . 0,00% 0,16% Confidimp. Trento 0,00% 0,00%
Artigianfidi Vicenza | 14,16% 15,60% Cooperfidi Trento -0,01% 0,01%
Cofidi Veneziano 3,78% 5,81% Friuli VG
Fidimpresa Veneto 0,94% 1,03% Confidi Friuli 0,22% 0,47%
Sviluppo Artigiano 0,95% 4,16% Confidimprese FVG 2,16% 3,17%
Terfidi Veneto 0,00% 4 59%
3.50%
18,00%
3,00%
18,00% -
250% -
14,00% -
12.00% 2.00%
10,00% 1,50% = 2013
B,00% = 2013 n 2014
= 2014 P 1
B.00%
0.50%
4,00% l
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Tavola 14: Tier2 (Aread, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 15: Tier2 (Aread, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)

2013 2014

Lazio

Cooperfidi Italia 10,27% 12,98%

Coopfidi Unitario 0,00% 0,05%

Creditagri ltalia 8,22% 8,43%

Fidimpresa Lazio 1,11% 1,06%
Marche

CAG Pierucci 2,93% 3,35%

Confidicoop 6,96% 7.59%

Fidimpresa Marche 9,03% 12,40%

2013 2014
Toscana
ACT 0,67% 0,54%
Confidi Impr. Tosc. 0,12% 0,16%
Italia Comfidi 5,14% 6,97%
Emilia Romagna
AF| Rimini 1,69% 5,29%
Cofiter 0,10% 6,94%
Fidindustria ER 10,33% 10,50%
Unifidi ER 11,62% 14, 12%
16.00%
14,00%

12,00%

ACT Confid

Toscana

Emilia
Romagna
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8.00%

4.00%
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Tavola 16: Tier2 (Area’, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)

2013 2014

Abruzzo

Intercredit 0,13% 0,37%

Confidi Mutualcr. 37,85% 49,70%
Campania

GafiSud -0,18% 0,00%
Puglia

Cofidi Puglia 0,00% 0,11%
Sardegna

Sardafidi 4 56% 4.52%

Confidi Sardegna 1.,47% 1,62%

Fin Sardegna 0,00% 0,00%

60.,00%

20,00%

10.00%

0.00% - —

= 2013
= 2014

Intercrect. Confidi | GefSud | CoSdi | Sardafdi  Confid Fin

Mutualer

=10,00% Abruzzo [Compania

Pugla
Puglia

Sardegna  Sardegna
Sardegna

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 17: Tier2 (Area8, % su patrimonio di vigilanza, 2013-2014)

2013 2014
Sicilia
Commerfidi | 3,56% 4 28%
Confeserfidi 0,23% 0,13%
Confidi Fideo -0,31% 0,09%
Credimpresa 1,30% 471%
Interconfidimed 0,10% 0,03%
Unifidi Impr. Sicilia 2,04% 4 90%
B, 00%:
5,00%
4.00%
3.00%
= 2013
u 2014
2.00%
1.00% -
0.00% | ==t —
Commerd.  Confeserd Credimpr. | Intercont Unefd
Fideo Med Impr Sic
-1.00% Suihia

| confidi italiani in linea di massima fanno scarso ricorso alla leva della patri-
monializzazione con patrimonio supplementare. la maggioranza dei confidi del
campione ha un patrimonio Tier! Capital superiore al 90% del totale Patrimonio di
Vigilanza. Soltanto @ confidi presentano un patrimonio supplementare superiore al
10% del fotale Pafrimonio di Vigilanza, e soltanto uno sfrutta quasi completamente
la possibilitd di patrimonializzazione supplementare (50% del totale patrimonio di
vigilanzal:

e Atigianfidi Vicenza: 15,60%

o Confidi lombardia: 22,17%
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e Confidi Mutualcredito: 49,70%

e Cooperfidi ltalia: 12,98%

e Fidimpresa Marche: 12,40%

e Fidindusfria Emilia Romagna: 10,50%

e Refefidi liguria: 34,13%

e Unifidi Emilia Romagna: 14,12%

e Unionfidi Piemonte: 14,25%

Questo tendenza dei confidi italiani a non presentare percentuali significative di
pafrimonio supplementare sul totale patrimonio di vigilanza da un lato & testimonianza
dell'alto livello qualitativo del patrimonio dei confidi (preferenza per patrimonializzazione
Tier1), ma dall'aliro rappresenta un’occasione persa. Abbiamo infafti visto nel paragrafo
precedente che anche nel 2014 si conferma (e rafforzal il trend di decremento dei
patfrimoni di vigilanza dei confidi; data la difficolte di operare aumenti di patrimonio di
primo livello utilizzare la leva del patrimonio supplementare per incrementare la dotazione
pafrimoniale potrebbe essere una scelfa strategica oculata.

Si osserva comunque un'inversione di tendenza: nel 2014 infatti la maggior parte dei
confidi del campione ha registrato un aumento del peso della dotazione patrimoniale
di secondo livello. Il 69% dei confidi del campione (37 su 54) ha aumentato il peso
del proprio patrimonio Tier2, e solo il 20% lo ha diminuito, mentre il restante 11% I'ha

lasciato invariato.

3.4 La solvibilita dei confidi italiani nel biennio 2011-2012

la solvibilites dei confidi & un aspetto delicato non soltanto dal punto di vista sostan-
ziale (rappresenta la capacita di onorare le obbligazioni acquisite] ma anche dal punto
di vista formale: la Normativa Secondaria di Banca d'ltalia prevede infatti I'obbligo di
mantenere un Total Capital Ratio (TCR) con valore maggiore o uguale al 6% per i confidi
vigilati e maggiore o uguale all'8% per i confidi che hanno assunto la forma di Banca di
Garanzia o di Intermediario Finanziario tradizionale.

la solvibilites di un confidi & misurata dal TCR (Total Capital Ratio] che mette in relo-
zione il patrimonio di vigilanza e I'RWA (Risk Weighted Assets) ovvero la sommatoria
degli impegni presi dal confidi nell'ambito dell’affivita di concessione di garanzia pon-

derati per il rischio specifico.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Il TCR deve essere indicato dal confidi in Nota Integrativa nella Parte D Alire
Informazioni. Tale indice dipende owiamente dalla capienza del patrimonio del
confidi e dal suo stock di garanzie in essere ma & influenzato moltissimo dal mix
di forme tecniche delle garanzie emesse. Infatti da tale mix dipende la quantita di
rischio connessa alle garanzie sfesse in quanto questo varia:

1. se il confidi ricorre alla confrogaranzia a prima richiesta del FCG e per quale

importo

2. se il confidi emette 0 meno garanzie segregate

3. se esiste un fondo destinato alla copertura delle garanzie segregate, e quale

sia il suo ammontare

4. se le convenzioni con le banche prevedono o meno (o enframbe le opzioni)

I'obbligo di ricostituzione del fondo di cui al punto precedente in caso di

esaurimento dello stesso.
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Tavola 18: Total Capital Ratio - TCR (Areal, %, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 19: Total Capital Ratio - TCR (Area2, %, 2013-2014)

2013 2014
Liguria
Retefidi Liguria 10,59% 9.57%
Piemonte
Ascomfidi Piem. 22,00% 18,00%
Cogart CNA 16,57% 17,06%
Confart. Fidi Piem. 15,10% 18,30%
Eurofidi 8,67% 9.14%
Unionfidi Piem. 9,50% 7,16%
Valle d'Aosta
Confidi V. d'Aosta 19,82% 20,02%
Valfidi 16,51% 16,56%
25.00%
20,00% |
15,00%
10,00% 7o
= 2014
5.00% -
M 2 i3
] w
] a E 5 '5 g E =
g = 5 gi} g i o 35 E; >
Liguria Piemonte Yalle
dAcsta

2013 2014
Lombardia
Artfidi 8.46% 9.19%
Artigianfidi Varese 11,96% 14,03%
Confapi Lomb. Fidi 14,15% 14,54%
Confidi Lombardia 6,81% 6,81%
CPL 13,11% 10,02%
Fidi Alta Italia 6,72% 4 47%
| Fidi 11,88% 13,19%
16,00%
14,00%
12.00% -
10.00% -
8.00%
= 2013
8.00% = 2014
4.00% -
2.00% -
0.00%
Antdi  Amigiant  Confapi  Confid ﬁdm | Fick
Varess LombFid Lomb
Lombarda
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Tavola 20: Total Capital Ratio - TCR (Area3, %, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 21: Total Capital Ratio - TCR (Aread, %, 2013-2014)

2013 2014

Friuli VG

Confidi Friuli 27,00% 28,00%

Confidimprese FVG 17,41% 18,72%
Trentino AA

CAG Prov. Trento 24,40% 28,00%

Confidimp. Trento 16,21% 5,10%

Cooperfidi Trento 58,94% 60,96%

2013 2014
Veneto
Apiveneto Fidi 8,73% 9.00%
Artigianfidi Vicenza 10,01% 12,00%
Cofidi Veneziano 23,34% 30,49%
Fidimpresa Veneto 21,83% 21,20%
Neafidi 19,26% 31,05%
Sviluppo Artigiano 9.85% 10,32%
Terfidi Veneto 17,13% 17,95%
35,00%
30,00%
25,00% -
20,00%
15,00%
= 2013
10.00% . 2014
0,00% | o 3 2.
g | | 2 9
#H U gl
T
Veneto

70,00%

60.00%

50.00% -

40,00% -

30.00% -

Cdnﬁd Gﬂfﬁdmpt CAG Prov.

Frringli
VG

Trento

20,00% -
1nlm I
0.00% -

Turll.u

= 2013
= 2014
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Tavola 22: Total Capital Ratio - TCR (Area, %, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 23: Total Capital Ratio - TCR (Aread, %, 2013-2014)

2013 2014

Lazio

Cooperfidi ltalia 21,23% 21,31%

Coopfidi Unitario 13,91% 16,55%

Creditagri Italia 13,98% 13,11%

Fidimpresa Lazio 20,68% 20,48%
Marche

CAG Pierucci 9,48% 8,44%

Confidicoop 30,03% 25.83%

Fidimpresa Marche 11,97% 13,45%

2013 2014
Emilia Romagna
AFI Rimini 21,42% 22 86%
Cofiter 13,30% 15,33%
Fidindustria ER 6,81% 14,06%
Unifidi ER 7,73% 8,42%
Toscana
ACT 9,54% 10,14%
Confidi Impr. Tosc. 13,20% 15,20%
Italia Comfidi 41,11% 42,30%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20,00% 1 = 2013
15.00% = 2014
10,00%
el i I
0.00% -
AFI Rimini Cofiter F-mmu uma ACT | Confid  itaka
Impr. Tosc. Comiid
Emiia Tescana
Romagna

35,00%

30,00%

2500%

20,00% +

15.00% -

10.00%

500% |

0,00% +

= 2013
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Conlid
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Fidimprosa
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Tavola 24: Total Capital Ratio - TCR (Area”, %, 2013-2014)

2013 2014

Abruzzo

Confidi Mutualcr. 10,25% 8.79%

Intercredit 19,75% 20,76%
Campania

GafiSud 22.21% 25,44%
Puglia

Cofidi Puglia 11,37% 10,47%
Sardegna

Confidi Sardegna 17,43% 19,30%

Fin Sardegna 5,98% 6,05%

Sardafidi 17,20% 18,16%
30,00%
25.00% -

20,00%

15,00% -
10.00%

5.00% .
0,00%

Confid Intercredt GafSud | Cofidi | Confid

Mutualcr
Abrurzo

= 2013
I " 2014

Fin Sardafidi

Puglia Sardegna Sardegna

Campania Puglia

Sardegna

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 25: Total Capital Ratio - TCR (Area8, %, 2013-2014)

2013 2014

Sicilia

Commerfidi | 9,00% 8,50%

Confeserfidi 24,46% 11,23%

Confidi Fideo 8,33% 9,26%

Credimpresa 16,52% 17,60%

Interconfidimed 11,24% 8,82%

Unifidi Impr. Siciia | 9,02% | 9,38%
20,00%

25.00%

2000% -
15,00%
= 2013
® 2014
10.00%
= I
0.00% -

Commerl Confesarl Confid Credimpe.  Intercont Unifici
Fideo Med Impr. Sic

Siclia

Nel 2014 le dinamiche di decremento patrimoniale viste in precedenza hanno
avuto i loro impatti sulla solvibilitd dei confidi italiani: i dati complessivi sono ancora
accettabili in quanto la grande maggioranza dei confidi italiani presenta un TCR
superiore al limite regolamentare del 6%. Tuttavia nel 2014 ben due confidi hanno
visto diminuire il proprio indice soffo la soglia regolamentare:

¢ Confidimpresa Trentino: 5,10% [68,54% rispetto al 2013)

e Fidi Alto ltalia: 4,47% (-33,48% rispetto ol 2013)
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A questi si aggiungono aliri 3 confidi che presentano un TCR compreso all'interno
della fascia limite compresa fra il 6% e '8%:

o Confidi lombardia: 6,81%

* finSardegna: 6,05%

e Unionfidi Piemonte: 7, 16%

Anche le dinamiche dei TCR dei confidi italiani nel 2014 rispetto al 2013 non
sono positive: il 30% dei confidi del campione (16 su 54) ha diminuito il proprio
TCR nel 2014 rispetto al 2013. E in molti casi i decrementi registrati sono stati non
trascurabili; 10 confidi del campione hanno registrato un decremento superiore al
10% rispetto all'esercizio precedente:

o Ascomfidi Piemonte: -18,18%

e CAG Mario Pierucci: -10,97

o Confeserfidi: -54,09

o Confidi Mutualcredito: -14,24%

e Confidi Coop Marche: -13,99%

e Confidimpresa Trentino: -68,54%

e CPL:-23,57%

o Fidi Alta ltalia: -33,48%

e |nterconfidi Med: -21,53%

e Unionfidi Piemonte: -24,63%

In alcuni di questi casi il TCR complessivo si mantiene su livelli elevati (es: Ascom-
fidi Piemonte: 18%, Confidi Coop Marche: 25,83%) ma la forte correlazione fra
questi confidi e quelli per cui abbiamo in precedenza osservato un decremento del
patrimonio di vigilanza non & un dato positivo per il sistema della garanzie.

Al contempo sono da sottolineare alcuni casi di consistenti aumenti di solvibilitd.
15 confidi del campione hanno registrato un aumento del TCR pari o superiore al
10%:

e Atigianfidi Varese: 17,31%

* Arigianfidi Vicenza: 19,88%

o CAG Provincia di Trento: 14,75%

o Cofidi Veneziano: 30,63%

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

o Cofiter: 15,26%

e Confartigianato Fidi Piemonte: 21,19%
o Confidi Fideo: 11,16%

e Confidi Imprese Toscane: 15,15%

e Confidi Sardegna: 10,73%

e Coopfidi Unitario: 18, 98%

e fidimpresa Marche: 12,36%

e Fidindustria Emilia Romagna: 106,46%
o CafiSud: 14,54%

e [Fidi: 11,03%

o Nedfidi: 61,21%

3.5 La gestione del rischio di credito

Il rischio di credito & un asse fondamentale per la valutazione di un confidi in
quanto il core business consiste nell’erogazione di garanzie sul credito e di conse-
guenza nell'assunzione di rischio di credito, ossia il rischio che le PMI garantite non
onorino la propria obbligazione nei confronti della banca creditrice. Quando cid
non awiene per il confidi si verifica la manifestazione del rischio di credito, la cui
gestione & fondamentale per il contenimento delle perdite e di conseguenza per la
prosecuzione dell'attivita d'impresa stessa.

L'emissione di ogni garanzia (con le eccezioni determinate dall'applicazione
di alcuni mitigatori di rischio) determina per il confidi |'assunzione di un rischio di
credito. Tale rischio di credito non si manifesta per futte le garanzie emesse ma solo
per quelle che progrediscono olire lo step definito “in bonis” nel processo di deterio-

ramento descritfo nella seguente tavola:
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Tavola 26: Processo di deterioramento delle garanzie emesse

Esposizioniin |Garanzia su creditisenza alcun ritardo nei pagamenti da parte del cliente: i
bonis suo rischio di default @ mokto basso e considerato marginale nei processidi
gestione del rischio

——

Attivita Garanzia su credii con ritardi nei pagamenti da parte dei clienti; sebbene
deteriorate fuori |siano stati accertatirtardila banca creditrice non ha ancora revocatoil
bilancio credito e non ha ancora fatto nichiesta diescussione al confidi. Per il confidi
—_— quindi non rappresenta ancora un debito e nmane fuoridal bilancio.

Fuoribilancio

Attivita Garanzia relativa a chenti nsolventi i rnitardi sono tali per cui la banca
detenorate per |credirice ha revocato il credito e ha escusso la garanzia al confidi. Il confidi
cassa comincia le azioni di recupero defla garanzia ed iscrive fimporto

§.Patrim.

T delfescussione in Stato Patrimoniale come credito verso i clienti insohventi.

Rettifiche di Il deterioramento del credito & ormai accertato. Il confidi opera quindi una
valore svalutazione a Conto Ec

Perdite per Perdita definitiva sulla garanzia escussa
insolvenza

o
=
=
g
c
S
]
g
£
S
(5]

Nella presente sezione ci occuperemo delle fasi del processo dal deterioramento
in avanti:
1 Attivita deteriorate:
a Fuori bilancio
b Per cassa
2 Insolvenze:
a Rettifiche
b Perdite
| confidi vigilafi dalla Banca d'lfalia devono indicare in bilancio, in Nota Inte-
grafiva, una riclassificazione delle esposizioni creditizie in base al rischio connesso
alle stesse. Tale riclassificazione & consultabile alla Tabella 2.1 all'inferno della
Parte D “Altre informazioni”: la tabella ha una struttura fissa che fornisce due ordini
di informazioni:
1. lo stato di deferioramento del rischio lordo: ripartizione delle esposizioni cre-
ditizie fra categorie di rischio standard;

2. la quantificazione del rischio netto per ogni stato: per ognuna delle categorie

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

di rischio standard si indicano gli accantonamenti specifici e di portafoglio e

si calcola per differenza il rischio netto®.

Tavola 27: tabella 2.1 Esposizioni creditizie verso la clientela: valori lordi e netti

Esposizioni Valori Rettifiche Rettifiche di  Valori

lordi specificha portafoglio netti

A Attivita deteriorate

Per cassa

Sofferenze

Incagl

Esposizoni nstrutiurate

Esposizioni scadute ristrutiurate

Fuori bilancio
Sofferenze

Incagl

Esposizions rstrutiurate

Esposizioni scadute rstrutturate

Totala A

B. Esposizioni in bonis

Esposizioni scadute non deteriorate

Altre esposizioni

Tolala B

Totale A + B

4 |a classi di deterioramento sono state modificate con interventi sulle Circolari 154 e 217
nel gennaio 2015. | primi effetti delle citate circolari saranno visibili sul bilancio 2015,
dove verra utilizzata la nuova tassonomia.
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la tabella in questione & molto utile per la quantificazione delle aftivitar deferiorate
del confidi. Focalizzandoci sulla Sezione A (Attivita deteriorate) froviamo la seguente
classificazione:
1. Attivita deteriorate per cassa e fuori bilancio: questi due gruppi comprendono
affivita con un livello di deterioramento assai differente. Infatti:

a. le dffivita deteriorate per cassa® sono quelle per cui l'istituto di credito ha
gid revocato il credito all'obbligato principale e ha escusso la garanzia al
confidi. Al verificarsi di questa circostanza il confidi comincia le azioni di
recupero nei confronti dell'obbligato principale (cliente insolvente] e quindi
I'importo dell'escussione risulta come credito nei confronti dell'obbligato
principale.

b. le attivita deferiorate fuori bilancio sono quelle per le quali non & ancora
stata richiesta alcuna escussione. Di conseguenza, fali attivita deferiorate
non risultano ancora come credito verso i clienti insolventi e rappresen-
fano, quindi, un rischio inferiore rispetto alle aftivitar deteriorate per cassa;

2. Classi di deferioramento: sia le affivitar deteriorate per cassa che quelle fuori
bilancio sono ripartite nelle seguenti 4 classi di rischio:

a. Sofferenze: garanzie su crediti scaduti sui quali la banca ha gia chiesto la
revoca all'obbligato principale ed ha gia effettuato una valutazione interna
di non integrale recupero;

b. Incagli: garanzie su crediti scaduti sui quali la banca ha gia chiesto la
revoca all‘obbligato principale;

c. Esposizioni ristrutiurate: garanzie su crediti scaduti da almeno 90 giorni
sui quali la banca ha gid operato una ristrutturazione. Spesso per i con-
fidi questa voce & vuota, e alcuni la accorpano con Esposizioni Scadute
Ristrutturate in quanto la ristrutturazione dopo lo sconfinamento superiore a
Q0 giorni non pud essere fatta dal confidi ma dalla banca in autonomia, e
inolfre non sempre la banca comunica al confidi I'avwenuta ristrutiurazione;

d. Esposizioni scadute ristrutturate: garanzie su crediti scaduti da almeno 90

giorni.

5 Per i confidi che hanno awiato un’operativita di credito diretto le esposizioni deteriorate
per cassa si riferiscono anche alle posizioni di credito che non risultano piv “in bonis”.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Questo metodo di classificazione delle partite problematiche rispetta le di-
reftive della Banca d'ltalia, contenute nella Circolare 217 (nella versione prece-
dente |'aggiomamento del gennaio 2015) e nella Leftera dell'8 maggio 2013 (n.
0437171/13) in merito alle garanzie deteriorate dei Confidi vigilati.

la rendicontazione delle attivitas deferiorate a seguito dell'introduzione della forma
standard di reportistica esposta in precedenza & da considerarsi soddisfacente e
molto utile per capire le reali dinamiche di deferioramento delle garanzie in essere
dei confidi.

A differenza di quanto awviene per le aftivita deteriorate, la reportistica sulle
rettifiche da insolvenze dei confidi e un raccordo con le attivita deteriorate e le mo-
vimentazioni dei fondi rischi & invece piv lacunosa.

la maggior parte del processo di formazione dell'insolvenza & descritta in bi-
lancio alla tabella 8.4 - Composizione della sottovoce 100.b “Rettifiche/riprese di
valore nefte per deferioramento di altre operazioni finanziarie” in Nota Infegrafiva Se-
zione Informazioni sul Conto Economico. Alcuni confidi, anche in assenza di obbligo
specifico di rendicontazione ne danno rappresentazione in una tabella di dettaglio
che si affianca alla 8.4, ma per tutti gli altri il processo di gestione del costo della
garanzia per deterioramento si limita alla parte di svalutazione crediti deteriorati e
non anche allo parte di perdite per insolvenze. la Tabella 8.4, infatti, esplicita la
gestione in termini di rettifiche (svalutazioni) e riprese di valore (rivalutazioni) delle
operazioni finanziarie deteriorate nette, ossia cio che rimane delle perdite lorde a
seguito delle attivita di copertura (con fondi propri e fondi pubblici) e delle atfivita di

recupero crediti (azioni di regresso, operazioni di saldo e sfralcio efc.).

¢ In questa lettera sono contenuti alcuni importanti elementi chiarificatori: in primo luogo,
viene chiarito che le classificazioni dei crediti deteriorati dei confidi devono seguire
le indicazioni di cui alla Circolare 217, Awvertenze Generali; tale chiarimento é stato
fondamentale, considerato che i principali provider informatici dei sistemi gestionali dei
confidi hanno sempre sostenuto che fali classificazioni non dovessero essere applicate ai
crediti di firma. In secondo luogo, & stato auspicato che le banche siano piv attente nel
fornire informazioni ai confidi in merito all'andamento del credito deteriorato.

Note
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Tavola 28: perdite, svalutazioni e coperture e obblighi di rendicontazione in bilancio

= Pesdite lorde

+ Recupen

Informazioni senza obbligo

+ Altre coperture con fonds " di reportistica in bilancio

propri

+ Altre coperture con fondi
di terzi

= Rettifiche nette

- Altre svalutaziom credit i
| Informazioni di cui alla

) Tabella 8.4 NI
+Riprese di valore

= Saldo perdite nette

la consuetudine di redazione del bilancio determina un importante vuoto informa-
tivo a monte delle Rettifiche nette. E quindi impossibile risalire a:

e importo delle perdite definitive lorde su credit;

e importo delle coperture delle perdite definitive lorde;

e fonte delle coperture delle perdite definitive lorde (fondi propri o fondi pubblici.

Fino al bilancio d'esercizio 2013 incluso, |'unica fonfe di informazioni per ri-
costruire le perdite per insolvenza dei confidi era appunto la Tabella 8.4 di Nota

Integrativa (riportata in seguito):

Tavola 29: reffifiche e riprese di valore nette per deterioramento di alire operazioni
finanziarie

Rettifiche di valore' | Riprese divalore’ | Totale

Garanzie rilasciate

Derivati su crediti

Impegni a erogare
fondi

Altre operazioni
Totale

Note

7 Specifiche e di portafoglio.
8 Specifiche e di portafoglio.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Alcune delle lacune informative deferminate dalla consuetudine di redazione della
reportistica sulle perdite per insolvenza sono stafe superate grazie all'infroduzione
dalle nuove norme stabilite da Banca d'ltalia con le “Istruzioni per la redazione dei
bilanci e dei rendiconti degli infermediari finanziari ex art. 107 del TUB, degli istituti
di pagamento, degli IMEL, delle SGR e delle SIM”, in particolare a seguito dell'ag-
gioramento emanato in data 21 gennaio 2015.

le Istruzioni hanno infrodotto, a partire dai bilanci 2014, 'obbligo di redazione
all'interno della Nota Integrativa delle Tabelle:

e D.5 - Garanzie rilasciate in corso di escussione: dati di stock e
® D.6 — Garanzie rilasciate in corso di escussione: datfi di flusso.

la presenza di fali tabelle rispetto alle esigenze informative elencate in prece-
denza determina i seguenti miglioramenti rispetto al passato:

1. Valore nominale di stock e flusso delle esposizioni nette alla data di riferimento:
sono gli importi complessivi escussi dalle banche che beneficiano della garan-
zia, al netto delle affivita di copertura.

2. Valore di bilancio sfock e flusso delle esposizioni nette alla data di riferimento:
sono i valori stock e flusso della perdita attesa degli importi complessivi escussi
dalle banche che beneficiano della garanzia, al netto delle attivita di copertura.

le Istruzioni hanno anche infrodotto I'obbligo di rendicontare in maniera puntuale
e sfandard le escussioni in corso; cid rappresenta una offima proxy delle perdite per
insolvenza del confidi.

E' stafo, inolire, infrodotto |'obbligo di redazione delle tabelle
e D.7 - Variazione delle garanzie rilasciate deteriorate: in sofferenza
e D.8 - Variazione delle garanzie rilasciate deferiorate: alire
® D.9 - Variazione delle garanzie rilasciate deferiorate: non deteriorate

Tali tabelle sono redatte secondo il medesimo schema di riclassificazione che
rispetta i seguenti principi:

1. viene riportato il valore di stock lordo iniziale;

2. vengono riportate le variazioni in aumento con indicazione della categoria di

provenienza dei valori in aumento;

3. vengono riportate le variazioni in diminuzione con indicazione della categoria

di destinazione dei valori in diminuzione;
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4. viene riportato il valore di sfock lordo finale.

Queste fabelle sono un importantissimo passo avanti nella reportistica sulle dina-
miche di gestione delle partite in deterioramento e delle eventuali escussioni e perdite
da parte dei confidi in quanto fungono da raccordo fra gli schemi di classificazione
delle partite deferiorate (Tabella 2.1) e i nuovi schemi di classificazione delle partite
in corso di escussione (Tabelle D.5 e D.6).

Dal momento che tale normativa & stata applicata soltanto a partire dai bilancio
2014, nella presente andlisi la parte relativa alle escussioni non avra possibilita di

confronto con gli esercizi precedenti.

3.5.1 Le dttivita deteriorate dei confidi del campione

Nelle tavole seguenti verrd proposta una panoramica sulle attivita deteriorate
al lordo e al netto delle rettifiche dei confidi del campione al 31/12/2014 e dl
31/12/2013°.

° e affivitd deteriorate sono qui classificate nel rispetto del Tabella 2.1 redatta dai confidi
in Nota Infegrativa Sezione D — Alire Informazioni.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 30: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Area ], euro, 2013-2014)

Aftivita deteriorate
Valori Lordi Valori Netti
Liguria
Retefidi Liguria
2013 52 B6T.035 38,797 344
2014 52 584 41744
Piemonte
Ascomfidi Piem.
2013 15.429.072 4,530.096
2014 18.563.485 4,723,599
Cogart CNA
2013 40.348.715 24,124,233
2014 45 183,855 28.363.611
Confart. Fidi Piem.
2013 56.693.239 35.600.456
2014 65.617.327 39.688.618
Eurofidi
2013 1.328.798.826 1.192.118.203
2014 1.644.189,088 1.492 487.694
Unionfidi Piem.
2013 191.267.000 146.352 000
2014 202.421.000 143.108.000
Valle d'Aosta
Confidi V.d'Aosta
2013 2.244.000 1.961.000
2014 9.059.000 4.030.000
Valfidi
2013 7.180.161 3519517
2014 7.739 494 3659127
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1.800.000.000
1,400 000000
1.200.000.000
1.000.000 000
800 000 000
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i - e B Bm B B . . = s
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Bateld Ascomd Cogart CondenlF, Ewnld Unonid Confd | Valldi
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Tavola 31: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Area2, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 32: attivitd deteriorate — valori lordi e netti (Area3, euro, 2013-2014)

Aftivith deteriorate
Valori Lordi Valori Netti
Lombardia

Artfidi

2013 34.726.961 20.849.176

2014 36.200.785 18.611.593
Artigianfidi Varese

2013 77.649.000 45,362,367

2014 83.632.905 42 709960
Confapi Lomb. Fidi

2013 38.785.000 20.859.000

2014 42.826.000 23.567.000
Confidi Lombardia

2013 85.177.000 37.331.000

2014 90.911.000 42 862.000
CPL

2013 18.570.590 9.706.939

2014 21.663.775 12.164.907

| Fidi Alta Italia

2013 36.332.749 33.920.409

2014 42.080.278 36.293.771
| Fidi

2013 24.199.877 15.250.097

2014 25.582.959 15.367.138

100,000 000

$0.000 000

TOO00.000
BO000 000
50000000
= Vil Lord - AR deier
e u Vil et - AR delet
30000000
20,000,000
- Lh i

2013 2074 20713 2074 2013 2014 2073 2004 2013 2004 2013 2014 2013 2014

Arid | Amgen!  Confap | Corfd = Fod Al I Fid
Varess Lomb Fid | Lomb Eala

Lomisarda

Attivita deteriorate
Valori Lordi Valori Netti
Veneto
Apiveneto Fidi
2013 15.665.589 9324 482
2014 16.509.938 10.038.822
Artigianfidi Vicenza
2013 38.005.180 16.752.015
2014 37.584.330 16.179.240
Cofidi Veneziano
2013 11.508.063 6.268.304
2014 13.826 619 6.840 670
Fidimpresa Veneto
2013 20,272,623 14,455,309
2014 23.167.145 16.028.110
Meafidi
2013 68.822.918 38.530.091
2014 71.999.580 38.512.385
Sviluppo Artigiano
2013 50.816.749 23.324 820
2014 53.599.988 25.231.257
Terfidi Veneto
2013 11.825.830 6.613.887
2014 13.033.083 6.858.671
80000 000
TOOM0.000

50000 000

S0.000.000 -
40000000 -

= ValLond - AR deter
000000 - ® al Ml - An deter
20000000
. i i i L i I i

2013 2014 2013 2014 2013 204 2013 21044 2013 2014 2013 2014 2013 014

Agrvwn. | Arigienl | Cobdi  Fidmgresa Neafid 5d Tarld
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Tavola 33: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Area4, euro, 2013-2014)

Tavola 34: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Aread, euro, 2013-2014)

50 000 00

Frah

L]

Friub

T0.000.000
80000 000
50000000
&0 000 000
30000 000
20,000 000
Sim|
_ kL

213 0W 013 0 W13 0 21] EH 2013 HH
Canfick Confidimpr CAG Prov
Tramia

Aftivita deteriorate
Valor Lordi Valor Metti
Friuli VG
Confidi Friuli
2013 23.406.321 14 290 828
2014 22.458.940 11.771.217
Confidimprese FVG
2013 28.952 072 11.226.959
2014 30.101.424 10.695.029
Trantino AA
CAG Prov. Trento
2013 15.546.000 7.518.000
2014 14.816.000 7.537.000
Confidimp. Trento
2013 79.529 898 47 365.006
2014 87.134.107 39.816.478
Cooperfidi Trento
2013 8.334.000 4 236.000
2014 8.901.000 3.864.000
160,000,060
20,000,000

Tflﬂ-h

5 Vil Lord - AR deter
& il Nt - AR dater

Attivitd deteriorate
Valori Lordi Valori Metti
Emilia Romagna
AF| Rimini
2013 10.126.337 6.062,503
2014 12.376.329 7.592 537
Cofiter
2013 31.454.518 16.660.491
2014 35.615.858 19.290.350
Fidindustria ER
2013 84.517.852 34 620.266
2014 59.877.795 21.649.768
Unifidi ER
2013 193.546.576 140.739. 486
2014 223.255.860 161.870.067
Toscana
ACT
2013 193.868.688 113.312.100
2014 224.287.120 128.016.429
Confidi Impr. Tosc.
2013 38.200.000 24 562.000
2014 35.088.000 22.564.000
Italia Comfidi
2013 BBT.TT7.939 849 160141
2014 917.011.649 854 .375.334
1,006,000 600
800 OO0 000

500 000,000

TO0. 000 000

500 000 000

500 000 000
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Tavola 35: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Aread, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 36: attivita deteriorate — valori lordi e netti (Area/, euro, 2013-2014)

M

I-III- Undw Raka Pabraced

Aftivita deteriorate
Valeri Lordi Valori Netti
Lazio
Cooperfidi ltalia
2013 30.762.298 10.318.005
2014 28.550.518 9.782.045
Coopfidi Unitario
2013 28.810.058 16.627.944
2014 33.925.073 18.239.808
Creditagri Italia
2013 30.025.179 25.334.454
2014 27.779.556 21.883.484
Fidimpresa Lazio
2013 30.486.000 14.549.000
2014 33.780.000 13.576.000
Marche
CAG Pierucci
2013 36.084.413 21.981.221
2014 40.221.980 24.095.839
Confidicoop
2013 12.744.139 6.106.998
2014 16.163.780 6.917.578
Fidimpresa Marche
2013 47.055.560 29.219.178
2014 52.329.689 32.540.888
| 80.000.000
£2.000.000
£0000000

= VlLord - Al deter
® il Nt - AR deter

20132074 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 20132014
Fﬂhrv'- CAG Confd  Fidmpresa

Loz

Marghe

Attivith deteriorate
Valori Lordi Valori Netti
Abruzzo
Confidi Mutualcr,
2013 45.459.959 25.129.420
2014 50.216.929 28,283,654
Intercredit
2013 50.398.000 36.861.000
2014 51.326.000 35,022,000
Campania
GafiSud
2013 18.340.000 14,192,000
2014 24.856.000 21.527.000
Puglia
Cofidi Puglia
2013 27.866.926 20.523.834
2014 39.401.675 30.130.820
Sardegna
Confidi Sardegna
2013 24 647.000 15.147.000
2014 29.126.000 18.482.000
Fin Sardegna
2013 53.108.252 37.713.087
2014 - -
Sardafidi
2013 48.881.171 37689925
2014 54.145.410 42.954.411
B3 000 D00
50.000.000

40 000 000
30000000
5 Val Lord - ATl deted
5 Val et - A% detes
20.000.000
10 000 D00 I

2013 200 2013 2000 2013 2014 2013 2014 2013 201 2013 2014 013 2014

Confd  Wwiercredt GafSud  Cold  Confd
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Tavola 37: attivita deferiorate — valori lordi e nefti (Area8, euro, 2013-2014) le dinamiche delle attivits deteriorate fra il 2013 e il 2014 mettono in luce una
- : situazione complicata per i confidi italiani; dei 53 confidi analizzati'® 42 (79% del
— e campione] presentano attivita deteriorate lorde in crescita e 11 (21% del campione
sicilia vedono la diminuzione delle attivita deferiorate rispetto all'esercizio precedente.
Commerfidi le crescite registrate sono nella maggior parte dei casi non marginali: 27 dei
2013 36.055.653 26.007.140 o . . T . L
2014 41 678.360 28 894 496 confidi del campione presentano crescite di attivita deteriorate lorde a doppia cifra.
Confeserfidi Si registrano anche alcuni incrementi molto consistenti; nell'elenco che segue sono
2013 94 .873.006 85.513.038
2014 25 032 096 13 203,600 indicati i confidi che hanno registrato le crescite pit consistenti! :
Contdl Fideo ) TS o Alfi Rimini (Confidi.nef): 22,22%
2014 41.179.957 27.585.825 * Ascomfidi Piemonte: 20,31%
Credimpresa - :
2013 26.620.030 16.114.972 ¢ Cofidi Puglia: 41,39%
2014 32.637.485 19.764.262 e Cofidi Veneziano: 21,02%
Interconfidimed
2013 19.687.387 16.113.520 o Confidi Valle d'Aosta: 72,75%
uﬁ:::ill‘i‘lmpr Siciia 18.961.838 13.937.530 e Confidi Coop Marche: 26,83%
2013 83.870.070 71.089.648 ) Credimpreso: 22,60%
2014 38.679.036 28.281.637
e FEurofidi: 23,73%
100,000 000 o (GafiSud: 35,53%
92,000 000 la situazione per quanto migliorata rispetto all’esercizio 2013 rimane comunque
$0.000.000 problematica. Con alta probabilits la causa principale di questi numeri & da ricer
i carsi nella situazione di mercato profondamente detferiorata con merito creditizio
o medio delle PMI italiane in peggioramento. Tuttavia si pud anche ipotizzare, soprat-
—— futto per i casi di incremento pid consistente una mancata applicazione di politiche
40,000,000
® Velhow - AR ot rigorose e prudenti di selezione dei rischi in enfrata da parte dei confidi.
30000000 .
E pero da sottolineare che le dinamiche delle attivita deteriorate nette sono mi-
P
20,000 000
s gliori rispetto a quelle delle aftivita deteriorate lorde: i confidi che presentano un
) deterioramento netfo in crescita rispetto al 2013 sono 34 (64% del campione). I
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 214 . . . ,
. PN SR g dafo & molto elevato ma inferiore a quello sulle attivitar deteriorate lorde, e questo
Fioeo Wed mpr. S . 3 ) ST . L. .
e evidenzia che i confidi si stanno sfrutturando per la gestione dei rischi ex post, attra-

verso maggiori accantonamenti, ma anche operazioni di work-out e ristrutturazione

di posizioni problematiche.

Note
Note

172 10 Per I'analisi del presente indicatore il campione & composto da 53 confidi: per

" j iori 9
FinSardegna le informazioni relative al deferioramento dello stock sono indisponibili. Incrementi superiori al 20%. 173
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3.5.2 Il tasso di deterioramento lordo e netto

Il tasso di deferioramento misura 'entitd dei rischi assunti dal confidi nell'ambito
dell'aftivitar di erogazione di garanzie. Tale indicatore mette in relazione le seguenti
grandezze:

e Stock di garanzie deteriorate lorde/nette (al numeratore del rapporto): & I'am-

montare complessivo di tutte le garanzie concesse dal confidi ai propri affidati
che si trovano in stato di deferioramento sia esso per cassa o fuori bilancio e
incluso nelle categorie sofferenza, incaglio, esposizioni ristrutiurate o esposi-
zioni scadute ristrutturate.

e Stock totale residuo di garanzie in essere (ol denominatore del rapporto): &
I'ammontare complessivo di tutte le garanzie concesse dal confidi ai propri
affidati indipendentemente dal grado di deferioramento.

| valori utilizzati per calcolare il rapporto sono entrambi presi dalla Tabella 2.1
della Nota Infegrativa dei confidi e rappresentano rispettivamente il totale delle
affivita deteriorate lorde/nette (per cassa e fuori bilancio) e il totale delle attivitd
(deteriorate lorde/nette per cassa e fuori bilancio e atfivita in bonis).

Il risultato fornito da questo indice & la percentuale di garanzie in sfoto di de-
ferioramento e quindi comportanti un rischio concrefo per il confidi sul totale delle
garanzie in essere. E un dato molto significafivo in quanto:

® Fomisce indicazioni sulla qualitar del risk management operato dal confidi

® Fornisce informazioni per il forecast delle perdite: & in base all'andamento delle
pariite deferiorate che vengono fatte le previsioni sulle perdite future e conse-
guentemente calcolati gli accanfonamenti a fondi rischi su garanzie prestate.

Il tasso di deterioramento pud essere calcolato al lordo o al netto delle rettifiche
specifiche o di portafoglio operate dagli accantonamenti a fondo rischi. Infatti per
ciascuna classe di deteriorato il confidi dichiara un determinato ammontare di ac-
cantonamenti che vanno a rettificare il valore. In alfre parole il rischio deferminato
dalle attivita deteriorate lorde viene diminuito dagli accantonamenti; la differenza
sono le attivit deteriorate residue a seguito dell'utilizzo dei fondi a copertura (attivita

deteriorate nette).

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 38: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Areal, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Deteriorato Deteriorato
lordo netto
| Liguria
Retefidi Liguria
2013 26, 11% 19,16%
2014 2.61% 4 46%
Piemonte
Ascomfidi Piem.
2013 20,42% 6,00%
2014 24 59% 6,26%
Cogart CNA
2013 28 90% 17.28%
2014 29 82% 18,72%
Confart. Fidi Piem.
2013 34 81% 21,86%
2014 30,592% 18,46%
Eurofidi
2013 36,06% 32,35%
2014 46,66% 42,368%
Unionfidi Piem.
2013 47 97% 36,71%
2014 48 37% 34 20%
Valle d'Aosta
Confidi V. d'Aosta
2013 587% 2,20%
2014 8,77% 3,90%
Valfidi
2013 8,30% 4 06%
2014 8,62% 4 08%
80,00%
50,00%

#

- -mm""uu

013020132014 20132014 20132014 20132014 2012 2014 201320142013 2014
Retefid Ascomd Cogatt ConferiF' EurcSd Umcnfdi Confid = Valfidi
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® Deter lordo
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Tavola 39: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Area2, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 40: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Area3, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Deteriorato Deteriorato
lordo netto
Lombardia
Artfidi
2013 19,74% 11,85%
2014 19,66% 10,11%
Artigianfidi Varese
2013 24, 78% 14 48%
2014 25,50% 13,02%
Confapi Lomb. Fidi
2013 36,90% 19.85%
2014 36,14% 19,89%
Confidi Lombardia
2013 38,94% 17,06%
2014 32,83% 15,48%
CPL
2013 20,45% 10,69%
2014 34,60% 19,43%
Fidi Alta Italia
2013 34,52% 32,23%
2014 41,69% 35,96%
| Fidi
2013 29,45% 18,56%
2014 25,85% 15,52%
| 45.00%
&0 00% -

35.00%

20,00%

25.00%

200% 1 ® Dt lords
15,00% ® Deter.cetio
10,00%

5,00%

0,00%

2013 2014 2013 2014 Nia 2014 20132074 2013 2014 2013 2014 2013 2014

Anid  Asgant Confid  CPL  FdAm  (Fid
Varese MF# Lomib Iealia
Lormbarnda

Deteriorato | Deteriorato
lordo netto
Veneto
Apiveneto Fidi
2013 38,34% 22.53%
2014 36,84% 22.40%
Artigianfidi Vicenza
2013 19,69% 8,45%
2014 16,17% 6,96%
Cofidi Veneziano
2013 10,19% 5,55%
2014 9,10% 4.47%
Fidimpresa Veneto
2013 16,96% 12,10%
2014 15,30% 10,59%
Neafidi
2013 37.43% 20,95%
2014 26,45% 14,15%
Sviluppo Artigiano
2013 21,12% 9,70%
2014 27,78% 13,08%
Terfidi Veneto
2013 19,52% 10,91%
2014 17 66% 9,29%
45.00%
&0,00%

30.00%

3500%

25.00%

20.00% « Detectonds
15,00% = Dwter.nalto
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5.00% l L
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Tavola 41: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Area4, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Tavola 42: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Aread, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Deteriorato | Deteriorato
lordo netto
Friuli VG
Confidi Friuli
2013 32,43% 19,80%
2014 27.45% 14,39%
Confidimprese FVG
2013 24.90% 9,66%
2014 20,70% 7,36%
Trentino AA
CAG Prov. Trento
2013 17,81% 8,61%
2014 17,81% 9,06%
Confidimpr.Trent.
2013 56,39% 33,58%
2014 53,67% 24.52%
Cooperfidi Trento
2013 8,08% 4.11%
2014 6,49% 2.82%
80.00%
50.00%
#0.00%

u Deter lorda
20,00% = Dober neBo
- kL

13 W 01y 2004 | 013 | 04 2013 ml-l m‘ll 2014
Confid Ca'rl'ﬂm;l' CAG Prow
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Friuli Trangng
VG AR

Deteriorato | Deteriorato
lordo netto
Emilia Romagna
AF| Rimini
2013 17,62% 10,55%
2014 19,86% 12,19%
Cofiter
2013 23,48% 12,44%
2014 22,01% 11,82%
Fidindustria ER
2013 59,99% 24,57%
2014 56,05% 20,27%
Unifidi ER
2013 20,33% 14,79%
2014 24 .61% 17,84%
Toscana
ACT
2013 22.03% 12,88%
2014 24 ,46% 13,96%
Confidi Impr. Tosc.
2013 34,87% 22,42%
2014 29,31% 18,85%
Italia Comfidi
2013 54 16% 52 ,99%
2014 60,37% 56,25%
0.00%
80.00%

50,00%
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bl
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Tavola 43: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Areab, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 44: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Area”, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Deteriorato | Deteriorato
lordo netto
Lazio
Cooperfidi Italia
2013 34,94% 11,72%
2014 15,30% 5,24%
Coopfidi Unitario
2013 45,68% 26,37%
2014 42,52% 22 BE6%
Creditagri Italia
2013 15,40% 12,99%
2014 11,36% B,95%
Fidimpresa Lazio
2013 38,06% 18,16%
2014 28,72% 11,54%
Marche
CAG Pierucci
2013 29,32% 17,86%
2014 31,08% 18,62%
Confidicoop
2013 21,57% 10,33%
2014 19,28% 8,25%
Fidimpresa Marche
2013 20,06% 12,46%
2014 21,80% 13,56%
50.00%
45.00%
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Deteriorato | Deteriorato
lordo netto
Abruzzo
Confidi Mutualcr.
2013 45 78% 25 31%
2014 48,87% 27 .53%
Intercredit
2013 45,51% 33,28%
2014 39,69% 27,08%
Campania
GafiSud
2013 22 96% 17,77%
2014 24 03% 20,82%
Puglia
Cofidi Puglia
2013 20,35% 14 ,88%
2014 20.81% 15,91%
Sardegna
Confidi Sardegna
2013 21,87% 13,44%
2014 20,86% 13,23%
Fin Sardegna
2013 44 .44% 31,55%
2014 - -
Sardafidi
2013 25 69% 19,81%
2014 23,90% 18,96%
80.00%
£0,00%

40,00%

30.00%
20,00% = Dwter.netto
0.00%

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2004 2013 2074 2013 2014 H'ﬂ- HH

ConfSd | intercroclt| GalSud = Cofd | Confid Fin
Mutualcr Pugla  Sardegna  Sardegna
Abruzzo Campania Pugia Sardegna
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Tavola 45: tassi di deterioramento dello stock di garanzie in essere — valori lordi e netti

[Area8, % su stock di garanzia lordo, 2013-2014)

Deteriorato Deteriorato
lordo netto
Sicilia

Commerfidi

2013 34,17% 24 B5%

2014 35,00% 24 26%
Confeserfidi

2013 52,34% 47 17%

2014 94 46% 52,53%
Confidi Fideo

2013 44 56% 30,26%

2014 45 45% 30,45%
Credimpresa

2013 29.11% 17.62%

2014 32,46% 19.66%
Interconfidimead

2013 23,89% 19.55%

2014 19,94% 14 66%
Unifidi Impr. Sicilia

2013 59,98% 50,84%

2014 25,92% 18,96%

00000

80,00%
B0,00%
T70,00%
60,00%

50,00%

40,00% = Deter lordo
= Dwter notio

30,00%

20,00%

10,00% .

0.00%

2013 2074 2013 204 2013 | 2014 2013 2014 2013 2014 0 2013 2014

Commar  Confeserd Confid Cradimps Intorgont Unifidi
Fideo hlad Irripr, Sic

Siciha

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

le dinamiche del tasso di deferioramento sono in miglioramento rispetto all'eser-
cizio precedente: i confidi che presentano un tasso di deterioramento lordo pari o
superiore a un ferzo dello stock totale di garanzie sono il 28% (15 su 53'?) contro il
40% risultante dalle rilevazioni dell'esercizio precedente. Tale dato si riduce ulterior-
mente se si fa riferimento al fasso di deterioramento netfo: soltanto 5 confidi hanno
uno stock deteriorafo netto pari o superiore ad un terzo dello stock totale, e questo
conferma quanto osservato in precedenza, ossia che i confidi stanno migliorando e
rendendo pib efficienti i processi di gestione del rischio ex-post.

E bene sottolineare che tale dato & ancora lungi dall’essere positivo, ma rappre-
senfa comunque un miglioramento rispefto al passato; miglioramento gia rilevato
nell'analisi degli stock deteriorati in valore assoluto.

Passando all'analisi delle dinamiche osserviamo che la maggior parte dei confidi
del campione ha visto diminuire il tasso di deferioramento dei propri stock: il fasso
di deterioramento lordo & diminuito per il 57% del campione (30 confidi su 53] e il

tasso di deterioramento netto per il 58% del campione (31 confidi su 53).

3.5.3 Il tasso di copertura delle attivita deteriorate

Abbiamo visto nel paragrafo precedente come i confidi coprano parzialmente le
affivita deteriorate affraverso reffifiche, owvero la cosfituzione di fondi rischi specifici
e di portafoglio il cui eventuale utilizzo per copertura va a mitigare la perdita eco-
nomica per perdite su crediti.

Tali rettifiche (specifiche o di portafoglio) sono ripartite sulle specifiche classi di
rischio delle affivita deteriorate classificate. L'importo delle rettifiche a copertura tende
owviamente a diminuire in termini percentuali rispetto all'importo dell'esposizione
della classe di rischio che va a coprire al diminuire del rischio connesso alla classe di
rischio sfessa; esemplificando, & altamente probabile che le rettifiche sulle sofferenze
per cassa siano in fermini percentuali maggiori rispetto agli incagli fuori bilancio.

Per avere un indicatore sintetico che quantifichi la prudenza nella gestione del
rischio dei confidi & possibile calcolare il rapporto fra le refttifiche e lo stock di garan-

zie deteriorate lorde. Tale indicatore infatti quantifica I'ammontare di accantonamenti

Note

12 Per I'analisi del presente indicatore il campione & composto da 53 confidi: per
FinSardegna le informazioni relative al deferioramento dello stock sono indisponibili.
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in relazione al rischio connesso alle attivitar deferiorate: pit il valore dell'indicatore &

alto e piv il confidi ha adottato una politica prudente di gestione del rischio.

Tavola 46: tasso di coperiura delle aftivita deteriorate [Areal, % su attivita deteriorate lorde,

2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 47: tasso di coperiura delle aftivita deferiorate (Area2, % su attivita deteriorate lorde,

2013

2014

| Liguria

Retefidi Liguria 26,61%

20,63%

Piemonte

Ascomf. Piem.

70,64%

74,55%

Cogart CNA

40,21%

37,23%

Confart. Fidi Piem.

37,21%

39,52%

Eurofidi

10,29%

9,23%

Unionfidi Piem.

23,48%

29,30%

Valle d'Aosta

Confidi V. d'Aosta

62,60%

55,51%

Valfidi

51,05%

52,72%

| 80.00%
70.00% -
£0,00% -
50,00%
40,00% -
30,00% 1
20.00%
10.00% -

0,00%

Valle
dhceta

2013-2014)
2013 2014

Lombardia
Artfidi 39,96% 48 59%
Artigianfidi Varese 41,58% 48,93%
Confapi Lomb. Fidi 46,22% 44 97%
Confidi Lombardia 56,17% 52,85%
CPL 47 73% 43,85%
Fidi Alta Italia 6,64% 13,75%
| Fidi 36,98% 39,93%

60,00%

50, 00%

40,00%
30,00%
20,00% |
10,00%
0,00% -
Ansdi | Artigian

igiant. = Confapi | Confich
Vi Lomb.Fidi| Lomb

Lombarda

Fid Alta
Itala

Confid
Vi Aosta
ald
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Tavola 48: tasso di coperiura delle attivita deferiorate (Area3, % su affivita deteriorate lorde,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 49: tasso di coperiura delle affivita deteriorate (Aread, % su attivita deteriorate lorde,

2013-2014)
2013 2014
Veneto
Apiveneto Fidi 41,23% 39,19%
Artigianfidi Vicenza 57,05% 56,95%
Cofidi Veneziano 45,53% 50,88%
Fidimpresa Veneto 28,70% 30,82%
Neafidi 44 02% 46,51%
Sviluppo Artigiano 54,10% 52.93%
Terfidi Veneto 44 07% 47 37%
60,00%
50,00% -
40,00% -
30.00% -
= 2013
20,00% - = 2014
10,00%
0,00% -

3§

'Furld

Aproen,
Fich

Astiguonl.

Viconza

Fidmpresa
Venalo
Moalch

2013-2014)
2013 2014
Friuli VG
Confidi Friuli 38,94% 47.59%
Confidimprese FVG 61,22% B4,47%
Trentino AA
CAG Prov. Trento 51,64% 49 13%
Confidimp. Trento 40,44% 54 30%
Cooperfidi Trento 49.17% 56,59%
70,00%
80,00%
50,00% -
40,00%
30,00% = 2013
= 2014
20,00%
10,00%
0,00%
Confid cm'ﬁdmpr Confidmpe.  Cooperfid
Friuk Tnlrlta Trenl Trenio
Friuli Trentnog
VG AA
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Tavola 50: tasso di coperiura delle attivita deferiorate (Aread, % su affivita deteriorate lorde,
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Tavola 51: tasso di copertura delle aftivita deferiorate [Aread, % su dftivita deferiorate lorde,

2013-2014)
2013 2014
Lazio
Cooperfidi Italia 66,46% 65,74%
Coopfidi Unitario 42 28% 46,24%
Creditagri Italia 15,62% 21,22%
Fidimpresa Lazio 52,28% 59 81%
Marche
CAG Pierucci 39,08% 40,09%
Confidicoop 52,08% 57,20%
Fidimpresa Marche 37,90% 37.82%

2013-2014)
2013 2014
Emilia Romagna
AFI Rimini 40,13% 38,65%
Cofiter 47,03% 45,84%
Fidindustria ER 59,04% 63,84%
Unifidi ER 27.,28% 27.50%
Toscana
ACT 41,55% 42 92%
Confidi Impr. Tosc. 35,70% 35,69%
Italia Comfidi 2,15% 6,83%
| 70.00%
60,00%
50,00% -
40,00% |
30,00% | = 2013
= 2014
20,00% |
10,00%
0,00%

AF] Rimini  Coliter ﬁmmw uma ACT | Confid rtm
Impr. Tose. Comfid
Emilia Toscana
Romagna

70,00%

60,00% -
50.00%
40.00% |
30,00% |
20,00%
10,00%

0.00% -

2 il
aha

Coophdi
Urstano

= 2013
= 2014

188



Capitolo Il Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 52: tasso di coperiura delle attivita deferiorate (Area”, % su affivita deteriorate lorde, Tavola 53: tasso di coperiura delle affivita deferiorate (Area8, % su attivita deteriorate lorde,
2013-2014) 2013-2014)
2013 2014 2013 2014
Abruzzo Sicilia
Confidi Mutualcr. 44 72% 43,68% Commerfidi 27.87% 30,67%
Intercredit 26,86% 31,77% Confeserfidi 9,87% 47 .26%
Campania Confidi Fideo 32,11% 33,01%
GafiSud 22.62% 13,39% Credimpresa 39,46% 39 44%
Puglia Interconfidimed 18,15% 26,50%
Cofidi Puglia 26,35% 23,53% Unifidi Impr. Sicilia 15,24% 26,88%
na _
Confidi Sardegna 38,54% 36,54% 50,00%
Fin Sardegna 28,99% P
Sardafidi 22.89% 20,67% '

40,00%

50.00% 35.00%

4500% - 30,00%
40,00% 25,00%
= 2013
35,00% 20,00% . 2014
30.00% 15,00%
25.00% - 10,00% -
s 2013
20,00% . 24 5. 00%
15,00% - 0,00%

cm Cradimpr. mmr Unifich

10.00% - Immpr. Sic.
Sicilia
5. 00%
0.00% - C N . . d . fidi del . . d
Confid |Intercrect. GafSud m Confid Fin ome gia anficipato in preceaenza i contidi del campione stanno impegnando
Mutualcr Puglia | Sardegna sudlq'm

molte risorse nella copertura della attivitd deteriorate lorde. Il tasso di copertura

Abruzzo Campania| Puglia Sardegna

medio del campione nel 2014 & del 40,96% e piv di un quarto dei confidi del

campione'® presenta un tasso di copertura addirittura superiore al 50%.

Note

13 Per I'analisi del presente indicatore il campione & composto da 53 confidi: per

FinSardegna le informazioni relative al deferioramento dello stock sono indisponibili.
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Anche dal punto di vista delle dinamiche i risultati dell'analisi confermano le
precedenti considerazioni: la maggioranza dei confidi (58% del campione pari @
31 confidi su 53') ha incrementato il proprio fasso di copertura nel 2014 rispetto

all'esercizio precedente.

3.5.4 Le insolvenze su garanzie prestate: lo stock di garanzie in escussione dei
confidi del campione
Come anticipato all'inizio del presente paragrafo, la Circolare Bankit I bilanci
degli intermediari finanziari, delle SCR e delle SIM” & andata a sanato alcune delle
lacune informative presente negli anni precedenti: con l'infroduzione delle tabelle
D.5 e D.6 si riescono infatti ad avere informazioni sulle le escussioni in corso, che
rappresentano un'approssimazione accettabile delle perdite del confidi.
Nella presente analisi & stato preso in considerazione lo sfock di escussioni, per
coerenza e omogeneitd con gli altri indicatori presi in considerazione.
Per ognuno dei confidi del campione sono stati presi in considerazione due valori
di stock in escussione:
1. Valore nominale: ¢& il valore contabile residuo delle garanzie escusse
2. Valore di bilancio: & il valore residuo delle garanzie escusse corretto in caso
di perdita affesa differente dal valore contabile. La differenza in questione &
il risultato delle correzioni in aumento e in diminuzione determinate dal cal-
colo della perdita attesa sulle singole esposizioni e di conseguenza il valore
di bilancio a seconda dei casi pud risultare superiore o inferiore a quello
nominale.
Come anticipato, dal momento che la reportistica di bilancio fonte dell‘analisi
é stata introdotta a partire dai bilanci 2014, nel presente lavoro non sara possibile

avere un confronfo con |'esercizio precedente.

14 Per I'analisi del presente indicatore il campione & composto da 53 confidi: per
FinSardegna le informazioni relative al deferioramento dello stock sono indisponibili.

Tavola 54: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Areal,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

euro, 2014)
Valore nominale | Valore di bilancio
| Liguria
Retefidi Liguria 144415 69.006
Piemonte
Ascomfidi Piem. 1.200.605 2.079.701
Cogart CNA, 2.473.887 776,262
Confart. Fidi Piem. 4.045.358 2821438
Eurofidi 443 832522 83.658.793
Unionfidi Piem, 11.217.000 2.946.000
Valle d’Aosta
Confidi V.d'Aosta 38.000 63.000
Valfidi 499 805 149,061
00,000,000
450,000,000
400.000.000
350,000,000
300,000,000
250,000, 000
eckaionond = Yal nominale
150000000 = Val blsncio
100.000.000
50,000.000
35 E u._ g 3
i)
HIRTAR AR TR M 105 1B
o -
Liguria Plamante Vals
dAosta
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Tavola 55: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area?,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 56: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area3,

euro, 2014)

Valore nominale

Valore di bilancio

Veneto

Apiveneto Fidi

Artigianfidi Vicenza

1.379.002

5.790.682

Cofidi Veneziano

48.885

252129

Fidimpresa Veneto

2.065.175

1.592.325

2.397.925

746.020

Swviluppo Arbgiana

733.784

288.285

Terfidi Veneto

euro, 2014)
Valore nominale | Valore di bilancio
Lombardia
Artfidi 32678 17410
Artigianfidi Varese 9620116 4647 489
Confapi Lomb. Fidi 5.567.000 3.676.000
Confidi Lombardia 6.156.000 8.164.000
CPL 5.519.743 2553872
Fidi Alta Italia 4912485 939.163
| Fadi 1228572 2419805
12000 000
10,000.000 -
£.000.000
6000000 +
= Val nominale
= Val bilancic
4000000 -
2.000.000 | ‘
" | amid  Atgant| Contep | Confd | CPL | FidAm  1Fid
Vesss LombFid Lomb Eala

Lomtar da

7,000,000
5 000 000
5 000 000
< 000 000
3 000 000
2 000 000

1.000 000

Apven
Fich
Adtigion!

Cobdi
Venez

:
j oo

= \alnominale

i

spP

Torkd
Ven
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Tavola 57: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area4,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

euro, 2014)
Valore nominale | Valore di bilancio

Friuli VG

Conficdi Friuli B77.755 918.343

Confidimprese FVG 2324 647 1523635

Trentino AA

CAG Prov. Trento 14.000

Confidimp. Trento 1.864 281 1.664.281

Cooperfidi Trento - -
2500000

2000000

Friul
VG

Trents

1.500.000
1.000.000
o '

Cmﬁdcamnprcmm

Tlmb

Tranting
Ak

= Valnominale
= Val bilancio

Tavola 58: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area’,

euro, 2014)
Valore nominale | Valore di bilancio
Emilia Romagna
AF1 Rimini 2.261.484 1.277.086
Cofiter 929.782 415611
Fidindustria ER 6.795.363 17.037 462
Unifidi ER 26173127 16.720.552
Toscana
ACT
Confidi Impr. Tosc. 2.336.000 1.016.000
Italia Comfidi 1.264.551 1.264.551
SD.D':H.:I 000
25,000,000
20000000 -
15,000,000
10.000.000 W YaLoniinkis
= Val ilancio
5000000 -
- =
£ gz E'g it
z .., 5 &
= T _E'
Emilia Toscana
Romagna
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Tavola 59: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Aread,

euro, 2014)

Valore nominale

Valore di bilancic

Lazio

Cooperfidi Italia

2.280.120

5.237.8M

Coopfidi Unitaric

1.293.977

2552080

Creditagri Italia
Fidimpresa Lazio

£871.091
18,112.000

587.249
11.232.000

Marche

CAG Plerucci

3.830.012

1.573.660

440.782

1.380.966

Confidicoop
Fidimpresa Marche

7.853.279

8.268.936

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 60: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area”,

euro, 2014)

Valore nominale

Valore di bilancio

Abruzzo
Confidi Mutualer,

Intercredit

2.128.000

722,000

Campania

GafiSud

4.109.000

569.000

Puglia
Cofidi Puglia

247.650

431432

Sardegna

Confidi Sardegna

324.000

105.000

Fin Sardegna

1547.310

1.547.310

18.000.000
18.000.000
14000000
12000000 -
10,000,000
8000 000
5 000 0D
4.000.000

Cooperfic
Rahia
Coopidi
Unitano
Creditagn
ok
Fidimps esa

2.000.000 ‘
. .

§

= Val nominale
u Val belancio

3¢ it

Mase e

i

Sardafidi

8634.827

2920634

10,000,000
8.000.000 -
8.000.000 -
7.000.000
6000000 -
£.000000 -
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

Mutusier

Ll.Ll

Confid Intercredt GafSud Cofdi | Confd Fin | Sardafd

= Valnominale
m Val bulsncio

Pugla Saidegna Sardegna

Abrurro Campania Puglia

Sardegna

198



200

Capitolo Il

Tavola 61: stock di garanzie in escussione — valore nominale e valore di bilancio (Area8,

euro, 2014)
Valore nominale | Valore di bilancio
Sicilia
Commerfidi 1.784 486 672543
Confeserfidi 2639854 1135774
Confidi Fideo 12,916 400 4.261.611
Credimpresa 1.033.835 1.425.148
Interconfidimed 3.736.338 2070777
Unifidi Impr. Sicilia 2020004 1.719.928
14.000.000
12 000,000
10.000.000
8.000.000
6.000.000 = Valnominale
m Val bilancio
4.000.000

~“Lhlaln

Commar  Confessrd Cmﬂd Gr-clﬂw hhﬂ:mT Unildi
Irvepr. Sie

Siolia
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3.6 La redditivita dei confidi italiani

3.6.1 Il margine operativo dei confidi italiani nel 2014
la redditivitar dall'affivita di prestazione di garanzia, ovvero il reddito dell’affivita
caratteristica dei confidi, & quantificata dal margine operativo.
la presente analisi ha quindi di conseguenza preso in considerazione ricavi e i
costi operativi. Nel dettaglio:
® Ricavi operativi: sono le commissioni attive, owvero i ricavi direflamente dipen-
denti dall’emissione di garanzia'®.
e Costi operativi'®: costi il cui sostenimento & necessario per poter operare, nello
specifico:
- commissioni passive (principalmente commissioni relative alla riassicura-
zione/ confrogaranzia del credito)
- costi amministrativi (costi del personale e alire spese amministrative)
Si ritiene essere molto importante isolare |'attivite caratteristica dagli altri aspetti
economici che inferessano la gestione di un confidi per avere una panoramica del

mercato non solo in fermini di dimensioni e solidita, ma anche in termini di redditivitd.

Nelle tavole che seguono viene analizzata la redditivites dei confidi del campione

nel biennio 2013-2014 limitatamente all'attivitd caratteristicar:

Note

15 Alcuni dei confidi del campione applicano un modello di pricing che prevede il rimborso
delle spese di segreteria. Tali ricavi non sono contabilizzabili all'interno della voce
commissioni atfive, ma devono essere contabilizzati in alfre voci di ricavo, perché non
streftamente e non necessariamente connessi all’emissione di garanzia. le spese di
segreteria infatti variano la loro natura a seconda del modello di pricing adottato dai
singoli confidi; le varie fatfispecie sono le seguenti:

a. Rimborso delle spese di valutazione pratica

b. Rimborso delle spese di istruttoria pratica

c. Rimborso delle spese di valutazione e istruttoria pratica
Tali ricavi assumono la natura di ricavi operativi solo nel caso b., ma non & possibile fare
un distinzione delle varie fattispecie fra confidi e confidi. Di conseguenza per I'andlisi in
questione si & deciso di escludere le voci di ricavo diverse dalle commissioni atfive dal
computo dei ricavi operativi. In alcuni casi questo potrebbe creare una softovalutazione
dei ricavi operativi del confidi e di conseguenza del margine operativo prodotio.

16 Non sono comprese le perdite su garanzie prestate.
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Tavola 62: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi (Areal,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 63: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Area?2,

euvro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo
| Liguria
Retafidi Liguria 2623.074 - 1.847 454 775,620
Plemonte
Ascomfidi Piem. 1.750.018 - 1.989.501 - 239 482
Cogart CNA, 3.195875 - 3.627 686 -431.811
Confart. Fidi Piem. 3363619 - 3.332.976 30,843
Eurofidi 26.937.070 - 30422106 - 3.485.036
Unionfidi Piem. 2.267.849 - §.356.309 - 4.088.460
Valle d'Aosta
Confidi V.d'Aosta 1.165.517 - 981,907 183.610
Valfidi 1.200.221 - 1.074.494 125.727
| 30.000.000
20.000.000
10,000,000
A T TR IR
® g = Cost op
i % 2 i g ] - 2
-10.000.000 - ] } | J il | Margine op
Liguria Pmonts Vale
JAosta
20,000,000
30.000.000
40,000,000

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo
Lombardia
Artfidi 2923662 - 2,320,597 603,065
Artigianfidi Varese 6650824 - 5,684,082 975,742
Confapi Lomb. Fidi 1.296.973 - 2395437 - 1.098.464
Confidi Lombardia 4.537.842 - 4.510.862 26.980
CFL 1.221.761 -3.017.319 - 1.795.558
Fidi Alta Italia 2.359.366 - 2,956,153 - 596.787
| Fidi 1.497 296 - 2,259,895 - 762,599
| 8000.000
6.000000 -
4.000.000
2.000.000
= Ricavi op
= Costi op.
o f : I . M -
-2.000.000
-4 000.000
-6.000.000
-8,000,000
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Tavola 64: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Aread,
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Tavola 65: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Area4,

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo
Veneto
Apiveneto Fidi 914 811 - 1.166.370 - 251.559
Artigianfidi Vicenza 4 956855 - 3407315 1.548 540
Cofidi Veneziano 2.994 617 - 3.025.281 - 30.664
Fidimpresa Veneto 1.652.308 - 2.099.531 - 447 222
Meafidi 4.217.748 - 3483163 734.585
Sviluppo Artigiano 5.533.076 - 4,192,519 1.340.557
Terfidi Veneato 1.016.451 - 1.468.215 -451.764
| 5000000
15,000 000
4.000.000
2000000 - = Ricavi op.
= Costi op.
3 = Margine op.
-2.000.000
=
Vensto
«£.000.000
45.000.000

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operative
Friull VG
Confidi Friuli 984 866 - 1.570.681 - 5B5.815
Confidimprese FVG 2377488 - 2.577.390 - 189.902
Trentino AA
CAG Prov. Trento 1.150.511 - 1.796.610 - B46.099
Confidimp. Trento 2.363.534 -3.299.103 - 935.569
Cooperfidi Trento BOB.452 -1.221.533 - 613.081
3,000,000
2000000
1.000.000
= o op.
T = Costiop
A4.000.000 Friull Ti = Margne op
VG
-2.000.000
+3.000 000
-4.000.000
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Tavola 66: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Area,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 67: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Aread,

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo
Emilia Romagna
AF1 Rimini 1.746.543 - 2.379.815 - 633272
Cofiter 3.139.538 - 3.764.395 - 624.857
Fidindusiria ER. 1.030.238 - 2.360.826 - 1.330.587
Unifidi ER 9.114.681 - 10.801.964 - 1.687.283
Toscana
ACT 17.200.815 -9.359.472 7.841.243
Confidi Impr. Tosc. 2,007 667 - 1.256.606 751.061
Italia Comfidi 6.008.598 - 6510779 - 502.181
20.000.000
15.000.000
10.000.000 -
5.000.000 o Pilcuvi ol
= Costiop
s .{ = Margng op.
¢ 5 2
-5,000.000 “ -3 [3] ‘E-
Emilia Toscana
Romagna
~10.000.000
~15.000.000

-4 00:0.000

-£.000.000

he

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo

Lazio

Cooperfidi Italia 1.896.727 - 2.248.098 - 351.31M1

Coopfidi Unitario 2.835.025 - 3.042 902 - 207 877

Creditagri Italia 7.818.938 - 7.845.676 - 26.738

Fidimpresa Lazio 1.502.990 - 1.578.040 - 75.050
Marche

CAG Pierucci 2.014.263 - 1.779.33 235.032

Confidicoop 985781 - 1,220,294 - 234,513

Fidimpresa Marche 4948137 - 4.383.172 564,965
10,000,000

8000000

6.000.000

4.000.000 -

2000000

= Ricen op.
. = Costop
= Margne cp
-2.000.000 T Qo
=
i Lazo I Marc

-8.000 000

+10.000.000
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Tavola 68: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Area’,

euro, 2014)
Ricavi Costi Margine
operativi operativi operativo
Abruzzo
Confidi Mutualer, 1.174.665 - 1.809.069 - B34.404
Intercredit 2115178 - 2825643 - 710.464
Campania
GafiSud 1.574.537 - 2.015.755 - 441218
Puglia
Cofidi Puglia 2.904.087 - 3.192.933 - 2B8.846
Sardegna
Confidi Sardegna 1.959.235 -1.748.759 210476
Fin Sardegna 3.458.618 - 3.186.064 272.554
Sardafidi 3.378.801 - 3,160,842 217.958
3.000.000
2.000.000
1.000.000
= Ricavi op
- B w Costiop
M e ® = Margine op.
<1.000.000 bru e E
-2.000.000
-3.000.000
-4, 000.000
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Tavola 69: margine operativo con indicazione di Ricavi operativi e Costi operativi [Area8,

euro, 2014)

Ricavi Costi Margine
operativi opearativi operativo
Sieilia |
Commerfidi 2.158.154 -1.962.974 195.180
Confeserfidi 2685825 -3.651.328 - 865,503
Confidi Fideo 1.587 485 - 2.628.665 = 1.041.180
Credimpresa 1.803.544 - 1.549.918 353,626
Interconfidimed 1.517.775 | -1.535.720 -17.845
Uinifidi Impr. Sicilia 2.310.305 -1.972.137 338.168
4.000.000
3000000 -
2.000.000
1.000.000
= Ficaw op
. i = Costiop
. : e L U = Margine op.
-1.000.000 a
-2.000.000
-3.000.000
-4 000 000

Il 63% dei confidi del campione ha concluso il 2014 con un margine operativo
negativo (34 confidi su 54). Tale dato & abbastanza preoccupante: la maggioranza
dei confidi italiani non & in grado di generare ricavi da core business sufficienti per
coprire i costi operativi. Bisogna inolire considerare che il calcolo del margine ope-
rafivo non fiene conto della voce di costo pit rilevante per i confidi, owero il costo

della gestione del rischio.
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3.6.2 Il margine operativo dei confidi italiani: serie storica 2011-2013
Nel presente paragrafo il dafo relativo ol margine operativo dei confidi del cam-
pione del 2014 sara messo a confronfo con quello relativo al 2013 per verificare

quale sia I'andamento generale del mercato nell'ultimo biennio in termini di redditi-

vitd del core business.

Capitolo Il
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Tavola 7 1: margine operativo [Area2, euro, 2013-2014)

Tavola 70: margine operativo [Areal, euro, 2013-2014)

2013 2014

Liguria . .

Retefidi Liguria 1.679.684 T75.620
Piemonte . .

Ascomfidi Piem. - 180.249 - 239.482

Cogart CNA . - 767,588 | - 431.811

Confart. Fidi Piem. _ 132 204 | 30.643

Eurofidi . 890,398 . - 3.485.036

Unionfidi Piem. | - 3.649.910 | - 4.088.460
Valle d'Aocsta . .

Confidi V. d'Aosta | 239382 | 183.610

Valfidi 185.082 125.727

2.000.000

1.000.000

B e
- s | :
T AR T g§ §
4000000 - = | & ug. =
" 2013
Liguria Femante Valie - 2054

-2.000.000 L
3000000 -

4000000 1

5,000,000

2013 2014
Lombardia .

Artfidi 5.565 603.065
Artigianfidi Varese 1.824.791 . arh. 742
Cnnfapi Lomb. Fidi - 1.014.155 - 1.098.464
Confidi Lombardia 1.075.487 | 26.980
CPL | -1371.588 | -1.795.558
Fidi Alta ltalia -531.238 - 96,787
I Fidi - 736,173 - 762,599

| 2500000

2.000.000

1.500.000 -

1.000.000 -

500.000 = 2013
* Pa— . m‘
Anfidi | Arigian! Confich
500,600 Varesa Lomb
Lombarda

-1.000.000 -

-1.500.000

-2.000.000
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Tavola 72: margine operativo [Aread, euro, 2013-2014)

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 73: margine operativo (Area4, euro, 2013-2014)

- 2013 2014

Friuli VG

Confidi Friuli ' - 394814 - 585.815

Confidimprese FVG - 138.420 - 199,902
Trentino AA

CAG Prov. Trento -482.143 - 646,099

Confidimpr. Trento - 436.269 - 935.569

Cooperfidi Trento -620.714 -613.081

2013 2014
Veneto
Apiveneto Fidi - 269.191 - 251.559
Artigianfidi Vicenza 1.473.700 1.549.540
Cofidi Vieneziano - 117.651 - 30,664
Fidimpresa Veneto - 421,224 - 447 222
Neafidi - 251.850 734 585
Sviluppo Artigiano 1.587 665 1.340.557
Terfidi Venelo - 346,624 - 451,764
2.000.000
1.500.000 -
1.000.000 -
w2013
500.000
= 2014

-500.000

«1.000.000

Venelo

z?.

-800.000 -

-800.000

1,000,000

100,000 - -
Frauh

200,000 VG !

<300.000 -

400,000 -

-500.000 -

500,000 -

" 2013
s 2014
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Tavola 74: margine operativo (Aread, euro, 2013-2014)

Tavola 75: margine operativo [Aread, euro, 2013-2014)

-2.000.000 E

=4 000,000

Lk

Emilia
Romagna

2013 2014
Emilia Romagna
AFI Rimini - 374.503 -633.272
Cofiter -1.224.111 - 624 B57
Fidindustria ER - 721,642 - 1.330.587
Unifidi ER 203.752 - 1.687.283
Toscana
ACT 8.272.872 7.841.343
Confidi Impr. Tosc. a60.521 751.061
Italia Comfidi - 651.480 - 502.181
10.000.000
B8.000.000 -
6000000 -
4000000 -
m 2013
n 2014
2000000 -

- 2013 2014
Lazio
Cooperfidi ltalia - 439 444 -351.371
Coopfidi Unitaric - 4,698 - 207877
Creditagri Italia - 789.818 - 26.738
Fidimpresa Lazio - 39.768 - 75.050
Marche
CAG Pierucci 209917 235.032
Confidicoop - 376.286 - 234 513
Fidimpresa Marche - 619.656 564,965
800.000
E00.000 -
400,000 -
gl F 9 E = 2013
'g = 2014
200000 M TEETHE i
s
~400.000 + Lazi [ Marche
500,000
500,000 +
-1.000.000
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Tavola 76: margine operativo (Area’, euro, 2013-2014)

Tavola 77: margine operativo [Area8, euro, 2013-2014)

2013 2014
Abruzzo
Confidi Mutualer. | -816452 | -634.404
Intercredit - 351.112 - 710484
Campania
GafiSud - 607.855 - 441,218
Puglia ' '
Cofidi Puglia - B43.553 - 288.846
Sardegna ' '
Confidi Sardegna 115.503 210,476
Fin Sardegna | .219311 | 272554
Sardafidi | 60606  217.959
400,000
Confhd Sardafidi
&
]
= 2013
= 2014

«1.000.000

2013 2014

Sicilia .

Commerfidi GAT. 955 195.180

Confeserfidi . -999111  -965.503

Confidi Fideo | - 168.182 | -1.041.180

Credimpresa | 372,588 353626

Interconfidimed 25717 -17.945

Unifidi Impr. Sicilia 120,250 338.168

800.000

800,000

400.000 -

200.000 -

Commerf. Gndn-pr m:'::nf urui:i . 2013
-200.000
= 2014

400000 -

£500.000 -

B00.000 1

-1.000.000 -

-1.200.000

Nel 2014 il macro-scenario relativo alla reddifivits dei confidi italiani non & so-
stanzialmente variata rispetfto all'esercizio precedente: in entrambi gli anni i confidi
che hanno prodotto margine negativo sono pari al 3% del campione. In termini di
dinamiche dei singoli confidi si rileva perd un peggioramento: la maggior parte dei

confidi del campione (59% pari a 32 confidi su 54) ha peggiorato il proprio risultato

operativo rispetto al 2013.
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Un dafo inferessante & anche il risultato dell'analisi delle inversioni di trend inferne
ai singoli confidi:
* Inversione di trend positiva:
- Fidimpresa Marche: da -620k euro nel 2013 a 565k euro nel 2014
- FinSardegna: da -21%k euro nel 2013 a 273k euro nel 2014
- Neafidi: da -252k euro nel 2013 a 735k euro nel 2014
e |nversione di frend negativa:
- Eurofidi: da 890k euro nel 2013 a -3.485k euro nel 2014
- Interconfidi Med: da 26k euro nel 2013 a -18k euro nel 2014
- Unifidi Emilia Romagna: da 204k euro nel 2013 a -1.687k euro nel
2014

3.7 Il margine di interesse

Il margine d'interesse & il risultato della somma algebrica fra gli inferessi attivi e gli
inferessi passivi connessi agli investimenti sul mercato monetario e finanziario operati

dai confidi come impiego della propria liquidita.

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 78: margine d'inferesse con indicazione di Interessi aftivi e Inferessi passivi [Areal,

euro, 2014)

Interessi Interessi Margine
attivi | passivi d'interesse
Liguria
Retefidi Liguria | 1580362 = -224674 | 1355688
Piemonte
Ascomfidi Piem. 328.731 -8.469 320.262
Cogart CNA . 3e7sT0 -4196 | 393.374
Confart. Fidi Piem. | 1548663 -604 | 1.548.059
Eurofidi | 802106 | -100.365 | 701.741
Unionfidi Piem. 680.347 - 82.334 598.013
Valle d'Aosta ' ' '
Confidi V. d'Aosta 610.185 -150 | 610.035
Valfidi | 387163 -11 387.152
1.800.000
1600000

1.400 000
1.200.000
1.000.000
200.000
800.000
400.000
1

o 1 128 - i

Liguria Piarmante Valle
dAceia

:

= intal.afni
5 inter pasavi
| | " Margne dint
8 2R
e} 5 g
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Tavola 79: margine d'inferesse con indicazione di Interessi aftivi e Inferessi passivi [Area?,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 80: margine d'inferesse con indicazione di Interessi aftivi e Inferessi passivi [Area3,

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Lombardia
Artfidi 917.975 - 917.975
Artigianfidi Varese 1.834.202 - 1.834.202
Confapi Lomb. Fidi B877.957 - B77.957
Confidi Lombardia 903718 - 136,444 767.274
CPL | 257.040 .27.119 229,921
Fidi Alta Italia | 146.948 - 601 146.347
I Fidi | 406.568 - 406.568
2000000

1.500.000

1.000.0:00

Arthd  Atigant  Confag

<500 000

= et attyvi
u Irtes panE
® Margine dint
500.000 +
Als

Varess Lomb Fud Lomb
Lombarda

CPL  Fd
LTI

| Fick

Heafich
Gl
Artig

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Veneto
Apiveneto Fidi 181.418 -413 177.287
Artigianfidi Vicenza 1.225.689 - 17.555 1.208.134
Cofidi Veneziano 520.640 -1.885 518.655
Fidimpresa Veneto 1.029.524 - 20,323 1.008.201
MNeafidi 2.713.018 -23 2712995
Sviluppo Artigiano 1.095.109 - 3636 1.001.473
Terfidi Venato 586,190 - 586,190
1.000.000
2800000 -
2000000 -
1.500 000
® nder gl
1.000.000 - -
+ Margne gt
o I_I I |

we B H I H

o
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Tavola 81: margine d'inferesse con indicazione di Interessi affivi e Inferessi passivi [Area4,

Analisi dei bilanci dei confidi italiani

Tavola 82: margine d'inferesse con indicazione di Interessi aftivi e Inferessi passivi [Area,

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Friuli VG |
Confidi Friuli 614,359 - 72458 541.801
Confidimprese FVG | 791132 -B.5T6 TB2 556
Trentino AA .

CAG Prov. Trento 661.577 - 661.577
Confidimp. Trento 1.025.226 - 1.025.226
Cooperfidi Trento 1.022.142 - 1.022.142
1.200,000
1.000000 -

800 000

s  lnter ptti

L -
400,000 » Margine dint
200,000
Cwll"dmpr MH‘W Wﬁﬁw
K Trm
200.000 m A

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Emilia Romagna
AFI Rimini . 768.340 -127 768.213
Cofiter 601.047 -1 601.046
Fidindustia ER ~ 188.741 - 767 187.974
Unifidi ER 2153330 338327 1.815.003
Toscana
ACT | 1988558 @ -11.116 1.977.442
Confidi Impr. Tose. | 448554 | -35.590 412.964
Italia Comfidi 2.345.052 - 24.357 2.320.695
2.500.000

2 000000

1.500.000
& Infar ot
1.000.000 + u lnter panev
& Margine dint.
’ ACT Confid Raka
g Tose. Comid
Toscans

mm Colter Fim u

Emilia
<500.000 Romagna
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Tavola 83: margine d'inferesse con indicazione di Interessi affivi e Inferessi passivi [Aread,

Tavola 84: margine d'inferesse con indicazione di Interessi aftivi e Inferessi passivi [Area?,

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Lazio |
Cooperfidi Italia 858 486 - 83 858.403
Coopfidi Unitario 282.178 - 262178
Creditagri Italia 193818 - 18779 174.839
Fidimpresa Lazio 656.835 - 11.481 645,354
Marche |
CAG Pierucci 430384 -7.145 423239
Confidicoop 1.013.150 - 22574 990,576
Fidimpresa Marche 1.996.992 - 76967 1.920.025
| 2500000
2000000 -
1.800.000 -
1,000,000 & Ired attevi
u irtef pasaead
* Margne dnt
500,000

e

Coophdi =
Unitorio =
Creditagn
Enka
Frdimpresa
Lz
CAG
Corfidh
e
Marchs

euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse
Abruzzo
Confidi Mutualcr. 295247 =494 284 753
Intercredit 842 556 - 104 842 452
Campania
GafiSud 99,882 - 99,882
Puglia
Cofidi Puglia 714 688 - 64844 649 844
Sardegna
Confidi Sardegna 690543 -27.33 B863.152
Fin Sardegna 04 938 - 375406 - 280468
Sardafidi 336,661 - 336,661
| 4.000000
800,000
500 000
400,000
= nter.afini
200,000 B Inter pass
l I " Mangine dint.
| Contd lintercrock GatSug Conlich Sardafid
Mutualcr Puglis | Sardegna
00000 Abruzro Campania™ Puglis |
400,000
800,000
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Tavola 85: margine d'inferesse con indicazione di Interessi affivi e Inferessi passivi [Area8,
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euro, 2014)
Interessi Interessi Margine
attivi passivi d'interesse

Sicilia |

Commerfidi | 334 423 =15.371 319.052
Confeserfidi . 447.001 - 70 446,931

Confidi Fideo . 362423 -1 362422
Credimpresa | 662972 - 9389 653 583

Interconfidimed | 213979 - 11.748 202.231

Unifidi Impr. Sicilia 403,976 -1.222 402,754
| 700000

£00,000

500,000

400,000

u Indarafhi
300,000 ® inter passhd
» Margine dint

200,000

1000000 |

" | Commed.  Confesert  Confid Credimgs,  Ilarcon!  Unild
Fides Ned g St
100,000 Sizha

| dafi dimostrano come il margine da inferessi forisce ai confidi un buon con-
fributo al sostenimento della redditivits, compensando almeno in parte il contributo
scarso o nella maggior parte dei casi negativo, della gestione caratteristica.

la maggior parte dei confidi del campione presenta infatti dei valori di interessi

passivi molto bassi o nulli e cio permette agli stessi di realizzare un margine da

inferessi consistente.
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Capitolo IV

| modelli di business dei confidi italiani

a cura di Diego Bolognese e Roberto Quaglia

4.1 La crisi del mercato delle garanzie e la risposta dei confidi

Nel capitolo precedente abbiamo potuto valutare quanto il mercato delle go-
ranzie stia atfraversando un momento di difficolta che dura ormai da alcuni anni e
che vede soltanto tiepidi segnali di ripresa. La ripartenza del credito alle imprese &
infatti un buon segnale per il mondo confidi: 'uscita dalla situazione di confrazione
del credito alle PMI & infatti condizione necessaria per I'inversione di tendenza nel
mercato delle garanzie, ma non & condizione sufficiente. | consistenti stock di sof-
ferenze accumulati negli ultimi anni confinuano ad essere un freno alla crescita dei
confidi, e con ogni probabilits confinueranno ad esserlo in un orizzonte di medio
periodo, ossia fino al momento in cui |'impatto economico negativo degli sfessi non
sard complefomente assorbito dai confidi che pofranno a quel punto ricominciare a
fare investimenti e ricominciare a crescere.

Per cercare di confrarre i tfempi della ripartenza molti confidi hanno cominciato a
cercare soluzioni innovative. Di fronte alla situazione descritta, caratterizzata da un
mercato delle garanzie ancora ingessato per un orizzonte temporale medio, molti
confidi hanno cominciato a ripensare al proprio modello di business e ad adottare
strategie innovative.

Nel presente capitolo verrd presentata un’analisi qualitativa che presenta un'i-
stantanea del mercato delle garanzie a dicembre 2015, nel pieno della fase di
innovazione che sta atfraversando il mercato stesso in risposta alle note criticita.
l'analisi & basata sull'osservazione del business delle garanzie e sulle informazioni
raccolte in inferviste a operatori del mercato del credito a diversi livelli della filiera
(confidi, banche, mediatori creditizi, agenti in attivita finanziaria) e prenderd in con-
siderazione due categorie principali di confidi segmentati in base alla propensione
all'innovazione del proprio business:

® | confidi conservafori

o | confidi innovatori

229



230

Capitolo IV

4.2 | confidi conservatori

Prima di andare in profondite nell'analisi delle innovazioni di business dei confidi,
bisogna soffolineare che non tuffi i confidi hanno optato per strategie innovatrici del
proprio business tradizionale. Molti confidi del mercato hanno scelto di affrontare le
crificitas del mercato delle garanzie non “facendo qualcosa di nuovo”, ma “facendo
di piv del business tradizionale”.

la strategia dei confidi conservatori consiste appunto in un incremento dei volumi.
In mancanza di innovazione del business questa risulta una scelta obbligata: le sof-
ferenze in crescita determinano infatti perdite economiche in crescita, che devono
essere compensate con maggiori ricavi. Per incrementare i ricavi esistono soltanto
due strade:

1. Aumentare il pricing: questa al momento non & un‘opzione percorribile per i

confidi per due ragioni:

® Selezione awversa: |'aumento del pricing per un determinato servizio all'in-
ferno del mercato del credito e delle garanzie sul credito defermina una
variozione negativa nella qualita media della clientela. Infatti quanto pit
aumenta il prezzo del finanziamento tanto piv saranno disponibili all'ac-
quisto i clienti che ne hanno estremo bisogno, quelli con le situazioni finan-
ziarie pit critiche, e quindi i clienti a maggior rischio. Aumentare i prezzi
sopra una certa soglia defermina quindi necessariamente un peggiora-
mento del merito creditizio medio della clientela, che nel medio/lungo
fermine si traduce in maggiori costi per insolvenze e di conseguenza nella
vanificazione della politica di aumento di pricing finalizzata all’aumento
dei ricavi di vendita.

e Concorrenza: la numerositd degli operatori nel mercato delle garanzie
determina un alto livello di concorrenza. la concorrenza fra confidi non
sempre awviene sul livello di pricing, ma sul livello di servizio all'impresa;
ciononostante & inevitabile una tendenza al livellamento dei prezzi verso
il basso, sopraftutto per un prodotto come la garanzia tradizionale, per il
quale il livello “qualitativo” non & percepito dai clienti e quindi non pud

essere oggetto di differenziazione di prezzo.

| modelli di business dei confidi italiani

2. Aumentare i volumi: per aumentare i ricavi da erogazione della garanzia i
confidi non possono optare per una strategia di abbassamento del pricing.
Come dimostrato nel capitolo precedente infatti il prodotio garanzia crea una
marginalitd molto bassa. Le strade percorribili sono quindi due:

e Upsellng: vendere nuovi prodotti a clientela esistente. Questa affivita com-
merciale & relativamente semplice da implementare e comunque a basso
costo, dal momento che si tratta di fare leva sulla base clienti esistente.
Molti confidi che hanno adottato questa strategia hanno fatto precedere
all'awio del boost commerciale sulla base clienti un’analisi di segmenta-
zione della stessa in base ai bisogni specifici e alla duration del rapporto
commerciale esistente, e in qualche caso confezionando prodotti specifici

® Business development: vendere nuovi prodotti a nuovi clienti. Questa atti-
vitd commerciale & molto piv rischiosa in fermini economici perché richiede
il sostenimento dei costi iniziali di acquisizione del cliente. la maggior
parte dei confidi per questa ragione ha esternalizzato questa affivita a refi
esferne [mediatori creditizi, agenti in affivitd finanziaria) rendendo quindi
variabili i costi di allargamento della base clienti e diminuendo il rischio

dell'attivits commerciale.

4.3 | confidi innovatori

4.3.1 Le innovazioni osservate sul mercato: criteri di classificazione

| confidi innovatori a differenza di quelli del gruppo precedente hanno optato per
I'infroduzione di nuove specifiche all'inferno del loro business model a vari livelli. Le
innovazioni infrodotte dai confidi all'inferno dei loro business model sono molteplici;
si osservano differenziazioni di prodotto, di target di mercato, cambiamenti radicali
del core business, specializzazione estrema su verticali operative e molti altri esempi
ancora. Per una maggiore accuratezza dell'analisi risulta quindi molto utile operare
una segmentazione del gruppo dei confidi innovatori basandosi su due criteri a valori
variabili in grado di ricomprendere le diverse tipologie di innovazione riscontrabili sul
mercato. | criteri utilizzati dalla presente analisi sono il grado di innovazione dell'oF
ferta alla clientela rispetto al tradizionale “prodotto garanzia”, e il grado di esfen-

sione del targef della clientela di riferimento rispetto alla base clienti tradizionale:
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1. Grado di innovazione dell’offerta alla clientela rispetto alla garanzia: all’in-

ferno dei confidi operativi sul mercato |'innovazione di prodotto ha assunto
vari connotati; alcuni confidi hanno infrodotto nuovi prodott, altri confidi in-
vece hanno modificato radicalmente la natura dei prodotti fradizionali. Tali
differenze danno vita a modelli operativi diversi all'interno di una medesima
strategia di innovazione, e possono essere considerati aspetti in qualche modo
marginali all'inferno della strategia di nel suo complesso. Cid che invece dif-

ferenzia radicalmente gli approcci all'interno dell'innovazione dell'offerta & il

grado di innovazione adottato dal confidi a livello di business model, dove i

due estremi sono rappresentati dai confidi che hanno innovato il business inse-

rendo nuovi prodotti per la clientela all'inferno dell’offerta (in seguito: strategia

di differenziazione), e i confidi che hanno cosi radicalmente differenziato

I'offerta da deferminare di fatto un cambiamento del core business (in seguito:

strategia di sostituzione):

a. Differenziazione: confidi che hanno per lo piv affiancato al business tradi-
zionale della garanzia sul credito altri prodotti /o servizi. Il core business
di questi confidi rimane quello dell'erogazione di garanzie sul credito a
supporto delle PMI.

b. Sosfituzione: confidi che hanno radicalmente mutato il loro business model.
In alcuni casi esfremi & possibile affermare che la differenziazione sia stata
falmente spinfa da modificare il core business stesso del confidi, che si
frasforma cosi da un erogatore di garanzie alle PMI a soggetto finanziario

e/o di servizi finanziari complefamente diverso.

2. Grado di estensione del target della clientela di riferimento rispetto alla base

clienti fradizionale: la maggior parte dei confidi ha operato una differenzio-
zione del proprio scope rispetto alla base clienti esistente. La differenziazione
del target di mercato ha assunto vari connotati: alcuni confidi hanno allar-
gato il raggio di azione a nuovi ferritori con refe commerciale proprietaria o
esfernalizzata, altri confidi storicamente legati al settore d'attivita del mondo
associativo di provenienza hanno invece allargato il loro campo di azione

commerciale a nuovi settori produttivi, o aliri ancora hanno aperto a clienti
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con dimensioni diverse da quelli della clientela tradizionale (es: micro su verti-
cali di settore, o aziende di dimensioni maggiori della media). Tali differenze
danno vita a modelli operativi diversi all'interno di una medesima strategia
di differenziazione, e possono essere considerati aspetti in qualche modo
marginali in una strategia di innovazione nel complesso. Cio che invece dif-
ferenzia radicalmente gli approcci all'interno della differenziazione del target
¢ il grado di differenziazione adottato dal confidi a livello di business model:
a. Maggiore estensione: confidi che hanno esteso il loro target con |'obiettivo
di allargare la base clienti.
b. Minore estensione: confidi che hanno ristretto il loro target ma con focus

specifici su determinate nicchie di mercato.

4.3.2 | nuovi modelli di business dei confidi

| criteri esposti nel paragrafo precedente possono essere combinati in uno schema

a matfrice. Il risultato della combinazione dei due criteri nei diversi valori che pos-

sono assumere le rispettive variabili defermina I'individuazione di 4 nuovi modelli di

business dei confidi:

1. Confidi "One sftop shop”

2. Confidi "Niche player”
3. Confidi "Di sistema”

4. Confidi “In metamorfosi”

Tavo

Inncvazione di prodotio

la

Differennasons

Soshlenione

1: i modelli di business innovativi dei confidi

Confidi Confidi
aNiChe players «0ni stop Shops

Confidi
Confidi
«Facilitaton i
i miEtamoriosis "
Mirsors Magiore

Estensione target
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4.3.2.1 Il confidi “One stop shop”

Appartengono alla categoria “One sfop shop” i confidi che hanno optato per
una strategia di differenziazione dell offerta con allargamento del target di clientela.
Il confidi “One stop shop” si pone nei confronti delle PMI clienti come un potenziale
inferlocutore unico per ogni questione connessa al credito che le PMI devono gestire.
la strategia prevede |'allargamento dell'offerta di prodotti per andare incontro alle
pib diverse esigenze dei singoli clienti e per un numero di potenziali clienti sempre
pib ampio: il confidi infatti deve potersi potenzialmente rivolgere a tutte le PM italiane
per futte le esigenze di credito.

| confidi di questo gruppo hanno definito una strategia (nella maggior parte dei
casi ancora in via di realizzazione) arficolata come segue:

1. Rafforzamento del core business: la garanzia su credito con assunzione di
rischio. Questo prodotto & la chiave per I'ingresso in un mercato molto ampio:
la garanzia sul credito bancario & infatti un bisogno largamente diffuso fra le
PMI e la garanzia con assunzione di rischio da parte del confidi garante &
il prodotto che meglio risponde alle esigenze di garanzia anche degli isfituti
di credito. Il confidi “One sfop shop” mantiene e rafforza il suo core business
immutato: la maggior parte dei ricavi operativi viene dallaftivitar di emissione
di garanzie con acquisizione di rischio di credito. L'incremento di questo tipo
di attivita da un lato & strategico per il raggiungimento dell'obiettivo finale, ma
dall'aliro comporta due questioni che meritano un'attenta gestione da parte
del confidi:

— Incremento del rischio di credito: i confidi “One stop shop” (cosi come i
confidi conservatori visti in precedenza) per non far lievitare olfre i livell
di guardia i rischi acquisiti atfraverso il proprio core business devono im-
plementare dei sistemi di valutazione del merito creditizio, monitoraggio e
work-out molto strutturati ed efficaci.

- Aumento dei costi dell'affivitd commerciale: come gid visto in precedenza
i costi del business development sono alti, soprattutio per le azioni finaliz-
zate all'allargamento della base clienti, e rappresentano un rischio opera-
fivo froppo consistente nell'attuale fase di mercato se strutturati come costi

fissi per il confidi. la maggior parte dei confidi “One stop shop” sta quindi
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ristrutturando la propria rete commerciale facendo sempre pit leva su refi
esterne (mediafori creditizi e agenti in attivita finanziaria) per variabilizzare

i costi dello sviluppo commerciale.

2. Introduzione nell‘offerta alla clientela di nuovi prodotti di credito per le PMI il

credito direffo alle PMI. | confidi vigilati sono soggetti che possono erogare
credito diretto entro determinati limiti. Per avviare questo tipo di attivita dal
punto di visto normativo & necessaria una specifica autorizzazione di Banca
d'lialia. Dal punto di vista gestionale invece il confidi deve essere dofato di
specifici requisiti patrimoniali (commisurati allaftivita di erogazione di credito),
di liquidita e di valutozione del merito di credito. Questa affivita & ancora
molto embrionale all'inferno del mercato dei confidi. Nel corso del 2015 si
& assistito soltanto a qualche fest nell'ambito del microcredito, ma potrebbe
essere una diversificazione molto promettente per i confidi a deferminate con-
dizioni:
- Implementazione di un sistema di valutazione del merito creditizio molto
efficace ed efficiente
— Grande differenziazione del rischio: focus sul microcredito
— Targettizzazione dell’offerta su nicchie di mercato specifiche che presen-
fano buoni ratio di solvibilita e che al contfempo non siano servite adegua-
tamente dall'offerta di credito degli isfituti di credito

- Accesso a garanzie sul credito erogato e a eventuali agevolazioni pubbliche

3. Introduzione nell'offerta alla clientela di servizi di facilitazione di accesso dl

credito per le PMI:

a. Tranched cover (in collaborazione con gli istituti di credito): lo strumento
della tranched cover permette al confidi di allocare una grande quantite
di garanzia che in presenza di determinate condizioni segue un iter di
delibera molto snello. La creazione e attivazione di una tranched cover,
per quanto oneroso da un punto di visto amministrativo, permette quindi
al confidi di aumentare la base clienti con costi di sviluppo commerciale
e assunzione di rischio confenuti.

b. Isfituti di pagamento: i confidi vigilati sono soggetti che possono svolgere

'attivite di istituto di pagamento nel rispetto di determinati limiti. Per awviare
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questo fipo di attivitd dal punto di visto normativo & necessaria una spe-
cifica autorizzazione di Banca d'ltalia nonché la presenza di deferminati
requisiti gestionali infemi. Al momento gli autori non hanno evidenze di
confidi che abbiano gi¢ implementato questa affivita, ma soltanto di studi
di fattibilita e progetti di implementazione; quesfa attivitar pofrebbe tuttavia
essere molto inferessante per i confidi, soprattutto in offica di cross selling
sulla base clienti esistente, e come strumento di accesso a una nicchia di
mercato non adeguatamente servita dal settore bancario tradizionale.

c. MiniBond": la possibilita per le PMI non quotate di emettere fitoli di
debito a mediolungo [minibond) e a breve termine (cambiali finanzia-
rie) rientra fra i provwvedimenti dell’Autoritar dii govemo finalizzati a ridurre
I'impatto del credit crunch sulle PMI italiane incentivando lo sviluppo di
forme di finanziamento dell'economia alternative a quella bancaria. |l
ruolo che potrebbe essere assunto dai confidi all'inferno di questo ambito
al momento non & ben definito in quanto il quadro normativo appare
lacunoso, soprattutto con riferimento al mini-bond, ma & evidente che la
disponibilitd di garanzie a mitigazione del rischio dell'emissione di fitoli
di debito da parte di PMI potrebbe essere cruciale nel determinare il suc-
cesso o |'insuccesso di questo strumento presso gli investitori professionali.
Inoltre limitatamente alle cambiali finanziarie la garanzia permette anche
di ottenere alcuni rilevanti benefici in tema di requisiti legali per I'emissione
sia per lo sponsor, che assiste I'emissione, in termini di risorse finanziarie
altrimenti “bloccate” in portafoglio, sia per le stesse imprese emittenti in
fermini di tempi e costi necessari per adeguarsi all'obbligo di certificazione
dei bilanci.

Sulla base delle considerazioni di cui sopra, i confidi possono ampliare
la loro operativita, non limitandola a favorire I'accesso al finanziamento
bancario per le PMI, ma estendendola anche al supporto per le imprese
finalizzato all'accesso direfto al mercato dei capitali, finora precluso alle

sociefd non quotate.

17 Fonte: “I Mini-Bond - Istruzioni per I'uso” a cura di Roberio Calugi e Gianmarco Paglietti
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4. Introduzione nell'offerta alla clientela di servizi per le gli istituti di credito: ser-
vice per accesso alla garanzia diretta FCG. Come attivitd marginale alcuni
confidi “One sfop shop” si sono specializzati sul processo di accesso alla ga-
ranzia direfta FCG e fomiscono tale servizio in outsourcing ai soggetti titolati
all'accesso al fondo ma non in possesso di adeguate strutture per farlo. Tale
servizio genera un flusso di ricavi che anche se ancora secondario rispetto al
core business (la garanzia) non & associato a nessun rischio di credito e quindi

in grado di produrre una buona marginalitd.

4.3.2.2 In confidi “Niche player”

Appartengono alla categoria “Niche player” i confidi che hanno optato per una
strategia di differenziazione del prodotio con focalizzazione del target di clientela su
una specifica verticale. A differenza dei confidi “One sfop shop” questi confidi non
hanno I'obietftivo di diventare il punto di riferimento per ogni aspetto della gestione
del credito da parte delle PMI, ma di diventare il punto di riferimento per specifici
prodotti su specifiche verticali di clienfela.

Data la molteplicita delle opportunita che un mercato di questo tipo offre, i confidi
di quesfo gruppo possono differenziarsi anche molto fra di loro in base alla verticale
clientela/prodotto scelta per lo sviluppo. Esempi tipici di questa categoria sono i
confidi che si occupano di credito agricolo, o i confidi con specifiche specializzo-

zioni sulla finanza agevolata.

4.3.2.3 | confidi “Facilitatori di sistema”

Appartengono alla categoria “Facilitatori di sistema” i confidi che hanno optato
per una strategia di sostanziale sostituzione del prodotto garanzia tradizionale (di-
venuto prodotto marginale all'inferno dell'offerta del confidi) con allargamento del
target di clientela. la maggior parte di questi confidi dal momento che punta ad
una clienfela molto ampia e differenziata sia dal punto geografico che settoriale
che dimensionale non ha perd abbandonato il prodotto garanzia in senso lato,
I'unico prodotto “universalista” del mercato dei confidi; ha mantenuto come attivite
principale I'erogazione di garanzie modificando perd radicalmente la natura delle

gara nzie emesse.
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le soluzioni strategiche osservate con maggiore frequenza sul mercato fra i con-

fidi di questa categoria sono le seguenti:

1. Confidi erogatori di garanzia senza frasferimento del rischio cliente: questi
confidi hanno via via diminuito il peso all'inferno del proprio stock delle ga-
ranzie a valere a prima richiesta su patrimonio, sosfituendole con le garanzie
a cappate a valere su fondi monetari (es: franched cover o segregate) che
comportano un'assunzione di rischio molto limitata e definita ex ante nella sua
misura massima. Questa strategia di diversificazione estrema di prodotto, pur
rimanendo nell'ambito delle garanzie alle PMI ha di fatto modificato il ruolo
del confidi all'interno della catena del valore: il confidi che emette questa
fipologia di garanzie infafti non acquisisce il rischio della banca creditrice. |l
valore della garanzia per la banca beneficiaria & quindi differente e molto piv
basso rispetto a quello di una garanzia tradizionale che opera il trasferimento
del rischio. Il ruolo di questi confidi all'interno della catena del valore quindi
cambia rispetto al passato: il confidi non & pit un mitigatore di rischio per la
banca ma un facilitatore di sistema, ovvero un soggetto istituzionale dotato di
una fitta e ampia rete di relazioni sul territorio che & in grado di convogliare
sugli isfituti di credito anche affraverso a strumenti innovativi che permettono
la vendita di credito in ampi volumi a bassi costi di back office e in periodi
di tempo contenuti.

2. Conlfidi intermediatori della garanzia pubblica: i confidi di questa categoria
sono ancora formalmente erogatori di garanzie a valere sul proprio patrimo-
nio ma soltanfo a condizione di poter accedere alla confrogaranzia statale
per il frasferimento del rischio acquisito con I'emissione della garanzia ad un
soggetto terzo (normalmente il Fondo Centrale di Garanzia). Anche in questo
caso il ruolo assunto all'interno della catena del valore del credito da questi
confidi ha subito una trasformazione rispetto al ruolo tradizionale; il confidi di
questa fipologia continua infatti ad essere un facilitatore dell'accesso al cre-
difo ma lo strumento utilizzato per questo fine non & piu soltanto la garanzia a
valere sul proprio patrimonio a seguito di un assessment del merito di credito
ma anche, e soprattutio, la capacita di veicolare la garanzia pubblica in ma-
niera molto efficiente, estendendo la possibilita di accesso a questo strumento

a un gran numero di PMI.
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4.3.2.4 ll confidi “In metamorfosi”

Appartengono alla categoria “Confidi in mefamorfosi” quei soggetti che hanno
opfato per una sfrategia di sostanziale sostituzione del prodotto garanzia tradizionale
(divenuto prodotto marginale all'intferno dell’offerta del confidi) con focalizzazione
del farget di clientela su una specifica verticale. In questi casi, a differenza dei confidi
del gruppo precedente (Facilitatori di mercato), il target di mercato non & universo-
listo e quindi la strategia di diversificazione ha normalmente preso la direzione del
graduale abbandono della garanzia sul credito. | confidi di questo gruppo hanno for-
tfemente contratto i flussi di garanzie emesse, dando sempre piv peso all'inferno del
proprio business ad altre attivita, solitamente non connesse all‘assunzione di rischio.

In questo caso si pud quindi dire che la tendenza dei player & quella di abban-
dono graduale del ruolo di confidi infeso come garante per le PMI, e assunzione
di un nuovo ruolo all'infemo della catena del valore del credito. Per questa ragione
sono sfafi definiti confidi “in metamorfosi”.

Data la molteplicita delle opportunita che un mercato di questo tipo offre, i confidi
di questo gruppo possono differenziarsi anche molto fra di loro in base al prodotto/i
su cui stanno puntando le loro strategie. All'interno del mercato i casi riscontrati con
piv frequenza sono i seguenti:

1. Confidi specializzati nell'offerta di service a banche e/o alri confidi: questi

confidi si sono specializzati nel processo di accesso alla garanzia diretta
FCG e forniscono fale servizio in outsourcing ai soggetti fitolati all‘accesso
al fondo ma non in possesso di adeguate strutiure per farlo. | confidi di que-
sto gruppo quindi hanno focalizzato la loro affivita non pit sull'emissione di
garanzie alle PMI (in qualsiasi loro forma tecnica) ma sull'erogazione di un
servizio a soggetti istituzionali.

2. Confidi investitori: fanno parte di questa particolare categoria di confidi quei
soggetti che trovandosi in una situazione di forte liquidita con |'avvento della
crisi hanno forfemente diminuito i flussi di garanzie emessi per limitare i rischi
in entrata, e hanno focalizzato le aftivitar generatrici di ricavi sull'asset mana-

gement facendo leva sulla propria liquidita.
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4.4 Analisi swot dei modelli innovativi di business dei confidi

Dopo aver passato in rassegna le specificitd dei confidi che hanno apportato
innovazioni sostanziali all'interno del proprio business, passeremo ora all'analisi di
quali siano i punti di forza e debolezza di ognuno dei modelli e quali siano di con-

seguenza i possibili scenari di evoluzione futura.

Tavola 2: il confidi “One stop shop”

One stop shop

5: Bassorschio operative
{diversificazione offerta)

W: Stock di rischio di credito
medic-ato

0: Crossiup selling su
chentela fideizzata

T: nefficienza rispetto a
competiiors specialzzati

Differanziasone

Innovazione di prodotio

Sosstuzione

Minore Maggiore
Estensione target

confidi “One stop shop” vede il suo punto di forza principale nella strategia di
forte diversificazione dell'offerta di prodotti alla clientela. Tali confidi nel caso in cui
riescano a strutturare un mix di fatturato adeguatomente equilibrato possono diminuire
forfemente il loro rischio operativo, svincolandosi almeno parzialmente dall'anda-
mento del mercato del credito ed evitando quindi situazioni di crisi molto marcate
come awvenuto a partire dal 2011 con il credit crunch. Tale diversificazione oltre ad
essere il maggiore punto di forza di questa tipologia di modello di business apre a
parecchie opportunita di business; la diversificazione infatti permette di rivolgersi ad
un target molto ampio e molto differenziato:

® PMI piccole e micro: questo segmento & molto spesso in perdita per i confidi
vigilati in quanto il fatturato unitario della garanzia sui finanziamenti di piccolo

e piccolissimo faglio non & di solito sufficiente per coprire i costi di istrutforia
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e valutazione del merito credifizio'®. l'introduzione del microcredito e degli
isfituti di pagamento permette invece di rendere profittevole anche questo far-
get di clientela, che rappresenta una percentuale non trascurabile della base
clienti dei confidi.

e PMI piccole e medie: le PMI di maggiori dimensioni sono servibili non solo
con la garanzia a valere sul patrimonio ma anche con i nuovi prodotti inno-
vativi, fra cui i Mini-Bond per tagli di finanziamento piv consistenti.

e |stituzioni finanziarie (banche e confidi): I'intfroduzione delle attivita di service
permettono di allargare la base clienti a soggetti mediamente di grosse di-
mensioni come gli isfituti di credito e gli altri confidi.

Allo stesso tempo questo modello di business innovativo comporta debolezze e
rischi. Lo maggiore debolezza risiede nel mantenimento dell’emissione di garanzia
con trasferimento del rischio sul confidi come affivita core del confidi. L'emissione di
garanzia a valere sul patrimonio comporta infafti necessariamente |'assunzione di
rischio, e le strategie di rafforzamento di volumi di garanzie dei confidi “One stop
shop” comportano necessariamente un aumento dei rischi assunti, specialmente in
una situazione di mercato non ancora completamente ristabilita in fermini di merito
creditizio medio delle PMI come quella attuale. | confidi di questo gruppo avranno
quindi la necessita di contenere il rischio di credito con sistemi sofisticati ed efficaci di
valutazione del merito creditizio, monitoraggio del rischio in essere e attivita di work
out del credito deteriorato; tali sistemi, fondamentali per ridurre il rischio di credito,
hanno necessariamente un impatto importante in termini di costi di implementazione
e gestione, andando quindi ad erodere la marginalita del confidi.

L'introduzione di servizi innovativi comporta inolire una grossa sfida per questa
categoria di confidi: alcuni dei prodotti innovativi introdotti infatti sono innovativi
per i confidi ma non per il mercato in senso lafo (es: erogazione di credito diretto,
servizi di pagamento'). | confidi di questo gruppo si troveranno quindi a competere
con player con piv esperienza nel settore e con maggiori volumi che per ragioni di

efficienza e/o di economie di scala potrebbero essere pit competitivi.

18 la marginalita pud variare a seconda del modello di pricing adottato dal singolo confidi
19 Elenco esemplificativo non esaustivo

Note
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Tavola 3: il confidi “Niche player”

Niche player

5: Grande capacita di
penetrazione nella nicchia

W: Concenirazione del rischio
di credito & operative

0: Economie di scoponella
nicchia e alta marginaia

T: Indebolimentolesaurimento
della nhcchia

Difterenziazone

Innovazione di prodotio

Sogbluzione

Minore Maggiore
Estensione target

Il confidi “Niche player” ha il suo punto di forza principale nella grande capacite
di penetrazione della sua nicchia grazie alla grande specializzazione sul prodotto
e sul farget di mercato.

la stessa specializzazione sul prodotto e sul target defermina perd al contempo
anche una importante debolezza interna: una concentrazione del rischio piuttosto
marcata. La specializzazione in una particolare nicchia di mercato tende a diminuire
la diversificazione dei business delle imprese garantite, legando le sorti del confidi
in maniera molto stretta all'andamento della specifica nicchia nel suo complesso.

Come tutte le strategie di nicchia quella di questi confidi presenta contemporane-
amente grandi opportunitd e minacce uguali ma opposte: la scarsita di concorrenza
all'interno della nicchia offre la possibilita di buona marginalita dei ricavi di vendita
e di relativa semplicita nelle affivita di business development. la scarsa concorrenza
all'interno della nicchia infatti permette maggiori liberta nella definizione del livello di
pricing, e |'alta specializzazione permette economie di scopo e, al raggiungimento
di determinati volumi, di scala.

Tuttavia la minaccia di indebolimento della nicchia per via dell'inasprimento

della concorrenza, o del calo dei volumi, fino alla possibilita estrema di esaurimento

| modelli di business dei confidi italiani

della nicchia stessa, pone fale strategia come complessivamente rischiosa nel lungo
periodo. Questo rischio & tanfo piv marcato quanto piv la nicchia sfruttata ha na-
tura congiunturale e non strutturale: per esempio i confidi di questa tipologia che si
specializzano sul credito agevolato vedranno necessariamente ridursi la dimensione
della nicchia fino a esaurirsi in base al ciclo di vita delle agevolazioni. Questo tipo
di minaccia defermina in ogni caso un rischio calcolato, che il confidi pud valutare

in anficipo e che offre la possibilita di ritarare la strategia.

Tavola 4: il confidi “Facilitatore di sistema”
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Il confidi “Facilitatori di sistema” trovano il loro maggiore punto di forza nel
basso rischio di credito generato dall’aftivitar di emissione di garanzia. Sia i confidi
erogatori di garanzia senza trasferimento del rischio cliente sia gli intfermediari di
garanzia pubblica infatti assumono percentuali di rischio marginali in confronto ai
volumi erogati. Questa peculiarita permette loro di sfruttare un'opportunita di mercato
consistente: la possibilita di erogare volumi di garanzia molto ampi. Il basso prezzo
di questa garanzia infatti permette il suo collocamento presso un'ampia platea di
PMI_ Il cosfo confenuto determina una marginalitar in termini economici abbastanza

confenuta della garanzia, che necessita quindi di grandi volumi.
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Il tema dei volumi pud determinare situazioni molto delicate, streffamente con-
nesse alla natura del prodotto sfesso, soprattutio nel caso delle garanzie senza tra-
sferimento del rischio cliente: dal momento che il valore di dette garanzie & percepito
come basso sia dalle PMI che dalle banche beneficiarie, la domanda & fortemente
elastica: ad una variazione di prezzo in aumento anche contenuta pud corrispondere
un calo di volumi considerevole.

Un'altra debolezza di tale strategia & la scarsa autonomia decisionale nella
definizione delle politiche di prodotto (e quindi commerciali) da parte del confidi.
Sopratiuto nel caso dei confidi intermediari della garanzia pubblica il fatto di ap-
poggiare la strategia a un prodotto “esterno” e quindi non controllabile dal confidi
direttamente, trasforma una debolezza inferna in una potenziale minaccia esferna.

Il rischio principale di questa strategia & infatti quello della disintermediazione: il
confidi erogatore di garanzia senza trasferimento del rischio, che opera sostanzial-
mente un ruolo di relazione potrebbe infatti essere disintermediato dal suo principale
cliente (la banca), mentre il confidi intermediario di garanzia pubblica corre il rischio
di venire disintermediato dal proprietario del prodotto che distribuisce, owvero lo

Stato.

Tavola 5: il confidi “In metamorfosi”
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Questa categoria di confidi si differenzia molto dalle 3 precedenti: infatti se le altre
fipologie di confidi sono accomunate dal fatto di aver strutturato e implementato a
vari gradi strategie che portano a un’evoluzione del ruolo del confidi all‘interno della
catena del valore del credito, questa tipologia ha strutturato e implementato strategie
che portano al superamento del ruolo del confidi tradizionale.

Da questa considerazione dipendono i maggiori punti di forza e debolezza di
questa categoria di confidi: da un lafo infatti i soggetti di questo gruppo si frovano a
operare in condizioni di rischio di credito decrescenti e tendenti a zero, ma dall'aliro
si froveranno ad avere una forma societaria sempre pit incoerente con 'operativitd al
progredire dell'implementazione della strategia menzionata. Nella maggior parte dei
casi questa incoerenza formale non defermina problemi gestionali particolarmente
marcati: i confidi possono per legge svolgere un ampio ventaglio di attivita e quindi
in feoria i soggetti di questo gruppo potrebbero mantenere la forma societaria af
tuale anche in caso di radicale cambiamento del core business. Tuttavia sopratiutio
per quanto riguarda i confidi di questo gruppo ex.art. 107 e quindi sotfoposti @
vigilanza, il mantenimento della forma sociefaria di confidi vigilato comporta costi
elevati, che al modificarsi del core business diventano sempre meno sirategici.

Anche per quanto riguarda le opportunita e minacce dell'ambiente esterno le vo-
lutazioni sono sfrettamente connesse a questa particolare scelta di ristrutturazione del
modello di business. Da un lato la strutiura che si sono dati questi affori del mercato
permette loro di focalizzarsi su nicchie di mercato innovative che per il momento pre-
sentano un'offerta abbastanza limitata e quindi permettono la realizzazione di ampi
margini economici completamente svincolati dall’assunzione di rischio di credito, ma
dall'altro proprio il fatto che queste nicchie siano molto innovative le rende instabili.
Inolire esiste la possibilita che tali confidi debbano in un futuro prossimo cambiare la

loro forma societaria, affrontandone le relative incertezze.
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I CONFIDI IN ITALIA
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